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BASLARKEN

1989 yilinda kurulmus olan Arval, operasyonel
kiralama ve mobilite ¢6zimleri alaninda
vzmanlagmis uluslararasi bir filo yonetim sirketidir.
Tamami BNP Paribas Grubu’na ait olan Arval, grubun “Commercial, Personal Banking
& Services” is kolu iginde faaliyet gostermektedir. 28 iillkede yaklasik 8.600 calisani
bulunan Arval, 1,8 milyondan fazla aragtan olusan filosuyla bireysel miisterilerden
biyik uluslararasi girketlere ve kiigik isletmelere kadar genis bir misteri kitlesine
Hizmet sunmaktadir. Sirket, migterilerinin mobilite ihtiyaglarini sorunsuz, verimli

ve siirdirilebilir gozimlerle karsilamayi hedeflemektedir.

TEB Arval, TEB ve BNP Paribas Grubu’nun ortakligiyla
2007 yilinda kurulmustur.

BNP Paribas istiraki Arval'in kiresel uzmanligindan ve Tirk Ekonomi Bankasi'nin
yerel bilgi birikiminden yararlanan TEB Arval, kurumlara operasyonel kiralama ve
filo yonetimi ¢ozimleri sunmaktadir. TEB Arval, misterilerinin arag filolarina iligkin
tim sirecleri uctan uca yoneterek; araglarin satin alinmasi ve finansmani, filo
yonetimi, idari ve vergi siregleri ile sézlesme siresi boyunca bakim, onarim ve kaza

yonetimi gibi hizmetleri tek ¢at: altinda saglamaktadir.
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SUNUS FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER KURUMSAL YONETiIM FINANSAL BILGILER

SUNU$

TEB Arval, kiresel Arval uzmanligini
TEB'in yerel deneyimiyle birlestirerek;
TEB Arval, operasyonel kiralama alaninda
giicli finansal yapisi, disiplinli risk ' > ]
yonetimi ve uzun vadeli bakis acisiyla ‘ ‘V ¥esurdirblebllindesen sunar.

mugterilerine ongorilebilirlik, verimlilik

konumlanan bir mobilite sirketidir.
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KURUMSAL PROFIL

TEB Arval, operasyonel filo
kiralama alaninda Tirkiye'de
kurumsal misterilere yonelik
hizmetler sunmaktadir.

TEB Arval, bir TEB ve BNP Paribas Grubu
sirketi olarak 2007 yilinda kurulmustur. BNP
Paribas istiraki olan Arval'in uzmanligindan
yararlanan TEB Arval, kurumlara operasyonel
kiralama ve filo yonetimi ¢ozimleri
sunmaktadir. TEB Arval misterinin tim arag
filosunun sorumlulugunu alarak, araglarin
satin alinmasi, yénetim, idari isler, vergi
takibi ve kontrol(, sozlesme siiresince bakim,
onarim ve kaza ydnetimi gibi hizmetlerin

verilmesini saglar.

Yerel ihtiyaglara hizli ve yenilikgi
¢cozimler Uretme yetkinligi,

Arval'in global bilgi birikimi ile
desteklenmektedir. Gigli finansal
yapisi, yaygin hizmet agi ve

uzman insan kaynagiyla TEB Arval;
dijitallesme, operasyonel verimlilik,
enerji dénisOmo ve sirdirilebilirlik
odakli is modeliyle sektérin gelisimine
katki saglamaktadir.

2025 yil sonu itibariyla Tirkiye'de
%9 pazar payina sahip olan TEB
Arval, 113 kisilik kadrosu, 18.000
aragtan olusan filosu ve 1.000'i askin
kurumsal misterisiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.
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TEB Arval is modeli; ara¢
kiralama hizmetinin
otesinde, damigmanlik, filo
yonetimi, dijital ¢6zimler
ve operasyonel sireglerin
bitincil bicimde ele
alindigi bir yapiya sahiptir.

Uzun dénem filo kiralama, hafif ticari
arac kiralama, ikinci el kiralama,
esnek kiralama modelleri ve filo
yonetimi hizmetleri; misterilerin
farkli operasyonel ihtiyaglarina yanit
verecek sekilde yapilandirilmaktadir.
Bu yaklagim, misterilerin mobiliteye
iliskin kararlarini toplam sahip olma
maliyeti, operasyonel verimlilik ve
surdirilebilir mobilite perspektifiyle
ele almalarini momkon kilmaktadir.

%9

Torkiye
pazar pay!

113

kisilik
kadro

18.000

arag filosu

1.000+

kurumsal mosteri

Dijitallesme ve Mobilite Gozimleri
Dijitallesme, TEB Arval'in hizmet modelinin
temel bilesenlerinden biridir. Filo yoneticileri
ve sirodciler igin gelistirilen dijital platformlar;
raporlama, operasyon takibi ve iletigsim
sireglerini kolaylastirmakta, veri odakli karar
alma mekanizmalarini desteklemektedir.
Gercek zamanli arag verileri, dijital filo
yonetimi ¢6zimleri ve mobiliteye yonelik
uygulamalar sayesinde filolar daha verimli ve
guvenli sekilde ydnetilebilmektedir.
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TEB Arval, filo yasam
dongisinin tim
asamalarinda sundugu
hizmetlerle migsterilerine
uctan uca destek
saglamaktadir.

Arag secimi, finansman ve teslimat
siregleriyle baslayan hizmetler; bakim,
onarim, sigorta, hasar ydnetimi, yol
yardim ve sdzlesme yonetimiyle devam
etmekte, kontrat sonu ve ikinci el

satig sirecleriyle tamamlanmaktadir.
Bu yapi, muisterilerin operasyonel
yuklerini azaltirken maliyetlerin daha
6ngorulebilir ve yonetilebilir hale
gelmesine katki sunmaktadir.

Degisen makroekonomik kosullar,
finansman maliyetleri ve otomotiv
sektérindeki dénisim sireci iginde
TEB Arval; dengeli biyime, segici
portfoy yonetimi ve gigli risk
yonetimi anlayisiyla faaliyetlerini
surdirmektedir.

Bu yaklagim, belirsizliklerin arttig
dénemlerde dahi misteriler igin
ongoruilebilirlik saglamayi ve uzun
vadeli is birliklerini giclendirmeyi
mimkin kilmaktadir.

Sirdirilebilirlik ve Enerji
Donisimi

Surdirilebilirlik ve enerji donisim,
TEB Arval'in stratejik 6ncelikleri
arasinda yer almaktadir. Elektrikli
araglara gegis, disik emisyonlu
mobilite ¢6zOmleri ve cevresel etkilerin
azaltilmasina y6nelik uygulamalar,
danigsmanlik yaklagimiyla misterilere
sunulmaktadir.

Bu yaklagimin bir pargasi olarak
Arval, kiresel 6lcekte ESG
performansini degerlendiren

bagimsiz platformlardan biri olan
EcoVadis tarafindan 2024'te Platinum
Madalya ile sertifikalandirilmistir.
Sertifika, sirketin gevresel, sosyal

ve etik performansinin uluslararasi
standartlar dogrultusunda
degerlendirildigini gostermekte;
ozellikle cok uluslu muisteriler ve
tedarik zinciri paydaslari agisindan
seffaflik ve karsilastirilabilirlik
saglamaktadir. EcoVadis sertifikasinin
2026 yilinda yenilenmesi
hedeflenmektedir.

ikinci El Arag Satig Faaliyetleri

TEB Arval, uzun dénem kiralamadan
donen araglarin ikinci el satis
sureglerini dijital platformlar
Uzerinden etkin ve seffaf bir sekilde
ybnetmektedir.

Daha fazla bilgi icin:
www.tebarval.com.tr
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S
URUN VE HIZMETLER

Mobilite Urinleri Dijital Urinler Damigmanlik ikinci EL
Uzun dénem kiralama Surdciler igin Satin alma kiralama TEB Arval AutoSelect
MY ARVAL karsilagtirmasi
TEB Arval Elektrikli Kolay Paket MotorTrade
Filo yoneticileri igin Sirket arag politikasi
TEB ARVAL FLEX MY ARVAL olusturma Suruciye Satis
Hafif ticari arac¢ kiralama Toplam kullanim maliyeti ikinci el arag kiralama
hesaplama “TCO”
TEB Arval Yolda
Enerji donisimui
360 Mobilite danismanligi: SMART
Kolay Park Yilda 1 kez “Filo Analizi”

Birebir sirici yonetimi
Arag paylasimi
Surus egitimleri

Sat ve Kirala

L
- e TN =,
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HiZMETLERIMIZ

Hizmet Oncesi Hizmet Boyunca Hizmet Sonu

- Arag segimi * Kontrat revizesi - Kontrat sonu yonetimi

- Arag siparisi - Musteri masasi - Araglarin siriciye satis
- Teslimat - 7/24 Yol yardim

- Sikayet yonetimi
- Yilda bir filo analizi
- Filoda tasarruf onerileri

Alaninda uzman ekibimizden olusan misteri masalarimiz “kig¢ik bir
kiralama girketi” gibi calisarak kolay ulasilabilir ve misteri odakl
yaklagimi ile size 6zel hizmet sunar.
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RAKAMLARLA TEB ARVAL
TEB Arval 2025 sonu 18.000 33
tibariyla operasyonel Lol e Y
kiralamada 18.000 adet Sayis
aracl ve 33 milyar TL
degerindeki aktif
buyuklugu ile sektorun 1.000+
oncu ve guvenilir e
sirketlerinden biri
konumundadir.

%9 113

Pazar Calisan
Payi Sayisi




NAKIT DURUMU (MiLYON TL)

I
BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2024 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 841 1.035
Dénen Varliklar 3.300 3.371
Toplam Varliklar 33.589 33.145
Toplam Finansal Borg 10.317 10.107
Net Finansal Borg 9.638 9.236
Kisa Vadeli Yokomlolokler 6.619 4.841
Toplam YUkumlolokler 14.764 13.467

FINANSAL ORANLAR

2024 2025
Cari Oran 0,5 0,7
Net Finansal Borg / FAVOK 1,2 1,0
Dénen Varliklar / Toplam Varliklar 01 01
Kisa Vadeli Yokomlolukler/ Toplam Yukiomlolikler 0,4 0,4
Toplam YUkumlilokler / Toplam Varliklar 0,4 0,4
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MARILAR (%)
2024 2025
Brut Kar Marj %32 %31
FAVOK Marij %65 %64
Faaliyet Kar Mariji %30 %29
VOK Marji %20 %12
Net Kar Marji %19 %7
ANA GOSTERGELER (MiLYON TL)
2024 2025
Hasilat 12.439 13.997
Brot Kar 3.983 4.319
Faaliyet Kari 3.703 4.096
FAVOK" 8.054 9.005
Vergi Oncesi Kar 2.527 1.687
Net Kar 2.400 989
"TMS-29 standartlarina gére dizeltilmistir.
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lira’sinin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina goére TL olarak ifade edilmistir.)
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SERMAYE YAPISI

TEB Arval, TEB Holding A.S. ile Arval Service Lease S.A.'nin %50-%50

oraninda ortaklugidir.

ARVAL Hakkinda

Arval, 1989'da kurulan, mobilite ¢6zimleri alanlarinda
uzman bir operasyonel kiralama sirketidir. Arval'in
tom hisseleri BNP Paribas’a aittir ve Grubun
“Commercial, Personal Banking & Services” boluminde

Arval, 28 Ulkedeki yaklasik 8.600 ¢alisaniyla,

1,8 milyondan fazla kiralanmig araci igin bireysel
musterilerden buyUk uluslararasi kurumsal sirketlere
ve kicUk isletmelere kadar tim mosterilerinin

konumlanmistir. yolculuklarini sorunsuz ve sirdirilebilir hale getirmek

icin esnek cozOmler sunmaktadir. Daha fazla bilgi cin

Arval'in Global Hizmet Agi www.arval.com

i:‘ 3
P Cem
y \
£5H
B Arval
ortak Ulkeler
TEB Holding Hakkinda

TEB Holding A.S. 10 Aralik 1980 tarihinde ilkesan Yatirim ve
Gelistirme Anonim Sirketi unvani ile kurulmus, unvani 1998
yilinda TEB Mali Yatirimlar Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
10 Subat 2005'te TEB Mali Yatirimlar Anonim Sirketi'nin
hisselerinin %50'si, Colakoglu Grubu tarafindan dinyanin ve
Avrupa Birligi'nin 6nde gelen bankalarindan BNP Paribas’ ya
devredilmistir.30 Mart 2011 tarihinde Sirket unvani TEB Holding
Anonim Sirketi olarak tescil edilmistir. Sirket bir Colakoglu ve
BNP Paribas ortaklLigidir.

Daha fazla bilgi igin
www.tebholding.com
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MISYON, ViZYON, DEGERLER

Misyonumuz

Kisisellestirilmis ve
sirdirilebilir yolculuklar ile
hayatlari iyilestirmek.

Sadece arag kiralamakla
kalmiyoruz, yeni mobilite
yontemlerini benimseyerek hizla
degisen endustriye dncilik
ediyoruz.

Vizyonumuz

Degerlerimiz

Hayat, yolculuklardan
olusan bir yolculuktur.

Misterilerimizin sirekli
degisen ihtiyaglarina
uyum sagliyoruz. Mobilite
kavrami gelistikce ve
genisledikge, vizyonumuz
da gelisiyor.

Miisteri odakl
Calisanlarini degerli kilan
Tutarli
Rekabetgi
Govenilir

Seffaf

TEB ARVAL | 2025 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU UYELERI

Tero Aatos Alexander TAPALA
Yonetim Kurulu Baskani

Metin TOGAY
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ali Fatih DEYNEK
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

Berna TOKYAY
Yonetim Kurulu Uyesi

Gregoire Andre Frangois BOSCHER
Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga GURDEM
Yonetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

Ali Fatih DEYNEK

Genel Midir

Bogazigi Universitesi Endistri
Mihendisligi lisans, istanbul Bilgi
Universitesi isletme yiksek lisansi
mezunu Deynek, is yasamina farkli
kurumlarda Yonetim ve Strateji
Danigmani olarak bagladi. 8 senelik
danismanlik gérevinin ardindan

Turk Ekonomi Bankasi’'na katilan
Deynek, burada Stratejik Planlama,

is Gelistirme ve Transformasyon
goérevlerinde bulunduktan sonra 2019
yilinda TEB Arval binyesine Mali isler
Genel Midir Yardimicisi olarak katildl.
1 Eylil 2025 tarihinden itibaren TEB
Arval Genel Miduri olarak gérevini
surdirmektedir.

Ergin MORKOGC

Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcisi

Dokuz Eylil Universitesi isletme
bolimi mezunu olan Morkog,
kariyerine 1996 yilinda Milli Aydin
Bankasi'nda baglamistir. Kariyerine
6nce Garanti Bankasi'nda Ticari
Bankacilik boluminde, sonra The
Economy Bank NV'de devam etmistir.
Kariyerine Tirk Ekonomi Bankasi'nda
Yeditepe Kurumsal Sube midirs olarak
devam etmistir. 2023 Ocak ayinda TEB
Arval Satis ve Pazarlama Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmigstir. Morkog,
2 Ocak 2026 itibariyla kariyerine

Tirk Ekonomi Bankasi'nda devam
etmektedir.

Berrak INCELEME

Operasyon ve Sigorta Direktéri

Marmara Universitesi ingilizce Mitercim
Tercimanlik bolomd lisans, istanbul Bilgi
Universitesi MBA mezunu olan inceleme, is

yasamina 2011 yilinda Fleetcorp’ta Pazarlama

uzmani olarak baglamistir. 2016 yilinda

TEB Arval'e katildiktan sonra 2021 yilina
kadar Pazarlama departmaninda pazarlama
uzmani olarak gérev almistir. 2021-2023

yillari arasinda Arval Fransa Genel Merkez'de

Global Uriin Midiri gérevini Ustlendikten

sonra, Nisan 2023'te TEB Arval'de Operasyon

ve Sigorta Direktord olarak atanmistir.
2026 Ocak itibariyla Satinalma ve Ikinci EL

Direktory olarak TEB Arval'de gorevine devam

etmektedir.

Mine Cetin 6ZTURK

insan Kaynaklari ve idari isler Genel
Midor Yardimeisi

Bogazigi Universitesi Egitim
Fakultesi'nden mezun oldu. 2006
yilinda ¢alisma hayatina Royal
Executive Search'te baslayan Oztirk,
2007 yilinda Tirk Ekonomi Bankasi'nda
goéreve bagladi. 2015 yilinda TEB Arval'e
katilan Oztiirk, 2020 yili itibariyla TEB
Arval'de insan Kaynaklari ve idari isler
Genel Midir Yardimcisi olarak gérevini
surdirmektedir.

Zeynep SEVER

Operasyon, IT ve Dijital D6nigim Genel
Midor Yardimcisii

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi fizik béliminde
tamamlamigtir. Profesyonel is

hayatina 1999 yilinda Vodafone'da IP
ve Guvenlik Tasarimi Uzmani olarak
baslamis, 22 sene Vodafone'da gesitli
gorevlerde calistiktan sonra 2021
yilinda TEB Arval binyesine katilmistir.
2022 Eylil ayi itibariyla TEB Arval'de
Operasyon, Bilisim ve Donisim’den
sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.

Fatma Reyhan KABOGLU

Mali isler Genel Midir Yardimeisi
Bogazigi Universitesi isletme Bolimi
mezunu olan Kaboglu, profesyonel

is hayatina 2001 yilinda Roche'ta
basladi. Sanofi-Aventis, Eaton ve Yum!
Brands'te cesitli gorevlerde bulunduktan
sonra, 2023 yilinda VavaCars'ta finans
direktorlogu gérevini gerceklestirdi. 2025
yilinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi
olarak TEB Arval'de goreve basladl.

Emre METINER

ikinci EL Satis ve Satin Alma Direktéri
Saint Joseph Fransiz Lisesi ve Yildiz
Teknik Universitesi Fransizca Mitercim
TercOmanlik b6limi mezunu olan
Metiner, kariyerine 2005 yilinda
Volvo Ulusoy'da bagladi. 2008-2022
yillari arasinda TEB Arval'de satis
biriminde gesitli gérevlerde bulunan
Metiner, 2022 Mart ayi itibariyla
Satin Alma Yénetimi ve ikinci EL Satis
Direktoru olarak atandi. 2026 Ocak
ayindan itibaren TEB Arval'de Satis ve
Pazarlama Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev almaktadir.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2025 yili, otomotiv ve operasyonel kiralama sektérleri
agisindan farkl dinamiklerin ayni anda yasandig,
belirsizliklerin arttigi ancak yapisal dénisimin de hiz
kazandigi bir dénem olmustur. Otomotiv pazari yiksek

satis hacimlerini korurken, operasyonel kiralama sekt6ri

stk finansal kosullar, ikinci eldeki durgun seyir ve talep
kompozisyonundaki degisim nedeniyle daha temkinli bir seyir
izlemistir. Bu ortamda sektor genelinde niceliksel biyumeden
ziyade verimlilik, karlilik ve risk yonetimi 6ncelikli bir
yaklasim olarak 6ne ¢ikmistir.

ODMD tarafindan yayimlanan verilere gore, 2025 yilinda
Tirkiye otomobil ve hafif ticari arag pazari bir dnceki

yila gére %10 oraninda artarak 1.4 milyon seviyesine
ulagmistir. Arag teknolojileri ve yakit tercihlerinde dénisim
egilimi devam etmis; hibrit ve elektrikli araglarin toplam
otomobil satislari icindeki payi %45'in Uzerine ¢ikmistir.

Bu veriler, otomotiv pazarindaki dénisimin hizlandigini

ve yeni mobilite ¢6zimlerinin ana akim haline geldigini
gostermektedir.

TOKKDER'in 2025 yil sonu verilerine gore ise operasyonel
kiralama sektérinin toplam arag parki 234 bin adede
gerileyerek bir dnceki yila kiyasla yaklasik %7 oraninda
daralmistir. Sektér, artan finansman maliyetleri ve risk
yonetimi dncelikleri dogrultusunda daha segcici bir biyime
yaklasimi benimsemistir. Bu tablo, operasyonel kiralamanin
yapisal 6nemini korudugunu ancak biyimenin daha dengeli
ve kontrolld bir zemine oturdugunu ortaya koymaktadir.

Bu arka planin varliginda TEB Arval olarak, segici biyime
stratejimizi kararlilikla uygulayarak filomuzu korumayi ve
musteri sayimizi artirmayi basardik. Daralan pazara ragmen
portféy kalitemizi giclendiren bu performans, disiplinli risk
yonetimi anlayisimizin ve misteri odakli yaklagimimizin

bir sonucudur. 2025 yili, hacim artisindan ziyade
surdorolebilirlik, verimlilik ve uzun vadeli deger yaratimi
odaginda ilerledigimiz bir yil olmustur.

2025 yil sonu itibariyla toplam aktifimiz 33 milyar TL
seviyesine ulasirken, TOKKDER verilerine gore 2024 sonunda
%8 olan pazar payimiz, 2025 sonunda %9 seviyesine
yukselmistir. Bu sonuglar, bilango disiplinimizi korurken
biyimeyi sirdirebildigimizi isaret etmektedir.
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Sirketimizi sektérde ve rekabette ayristiran en dnemli unsur,
Arval'in kiresel uzmanlg ile TEB'in yerel bilgi birikimini ayni
¢ati altinda bulusturan Tirkiye'deki tek operasyonel kiralama
sirketi olmamizdir. Global 6lcekte mobilite, filo yonetimi ve
surdirilebilirlik alanlarinda gelistirilen en iyi uygulamalari;
Turkiye pazarinin dinamiklerini, misteri beklentilerini ve
regilasyon yapisini yakindan taniyan yerel bir bakis agisiyla
birlestiriyoruz. Rakiplerimizin ya yalnizca yerel ya da
yalnizca global yapilarin Tirkiye uzantilari olarak faaliyet
gosterdigi bir pazarda, bu iki giici es zamanl kullanabilmek,
paydaslarimiza sundugumuz hizmet kalitesinin temelini ve
ayni zamanda itici gicin0 olusturmaktadir.

Degisen musteri beklentileri ve hizlanan dijital d6nisim
dogrultusunda, teknolojiyi is modelimizin merkezine alan
yatirimlarimiza 2025 yilinda da kararlilikla devam ettik.
Yapay zekéa destekli arag ekspertizi uygulamalari ve ugtan
uca dijital filo yénetimi ¢6zOmleriyle hem operasyonel
verimliligimizi artiran hem de musteri deneyimini ileriye
tasiyan yenilikleri hayata gegirdik.

Ayni yil devreye aldigimiz MY ARVAL dijital uygulamasi
musterilerimizin filo yonetimine iliskin bircok islemi
cevrim i¢i ortamda, kolay, seffaf ve pratik bicimde
gerceklestirmesine olanak tanimaktadir. Dijital

kanallar Gzerinden sunulan bu hizmetler, misteri
deneyimini daha da gelistirirken; operasyonel verimliligi
artirmakta ve sireglerimizi daha sirdirilebilir bir
yaplya kavusturmaktadir. Bu yaklagimimizla TEB Arval,
teknolojiyi yalnizca bir destek unsuru degil, is modelinin
ayrilmaz, dénisturicu ve kolaylastirici bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir.

Enerji donisimu, 2025 itibariyla gelecegin degil buginin
konusu haline gelmistir. ODMD verilerine gére, 2025 yilinda
satilan araglarin %18'i tam elektrikli araglardan olusurken,
EPDK verileri Turkiye genelinde sarj noktalarinin (soket
sayisi) son bir yil icerisinde %49 arttigini géstermektedir. Bu
gelismeler, kurumsal mobilite anlayisinin hizla degistigine
isaret etmektedir.

Surdirilebilirlik, 2025 yilinda da stratejimizin merkezinde
yer almaya devam etmistir. Bu kapsamda TEB Arval ile
Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD) arasinda imzalanan
50 milyon avro tutarindaki sirdirilebilirlik baglantili
finansman kredisi hem Sirketimiz hem de sektérimiz
agisindan 6nemli bir ddnim noktasi ve drnek bir proje
olmustur. S6z konusu finansman, elektrikli ve sarj edilebilir
hibrit araglar dahil olmak Uzere misterilerimize sunacagimiz

Fatih DEYNEK

Genel Midir

2025 yil sonu itibariyla toplam
aktifimiz 33 milyar TL seviyesine
ulasirken, TOKKDER verilerine

gore 2024 sonunda %8 olan pazar
payimiz, 2025 sonunda %9 seviyesine
yiikselmistir. Bu sonuglar, bilanco
disiplinimizi korurken biyimeyi
sirdirebildigimizi isaret etmektedir.

BUYUME STRATEJiSi

TEB Arval olarak, secici
biyime stratejimizi kararlilikla
uygulayarak filomuzu korumayi
ve misteri sayimizi artirmay!
basardik.

1.200'den fazla aracin finansmaninda kullanilmaktadir. Bu
adim, karbon ayak izinin azaltilmasi ve disik karbonlu
ulasim ¢6zOmlerinin yayginlastirilmasi hedeflerimizle
dogrudan értismektedir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarimizin kullandigi araglarin
tamamini %100 elektrikli araglarla yenilerken, toplam
filomuz icindeki elektrikli ara¢ oranini %5'e ¢ikarmis
bulunuyoruz. Bununla birlikte misterilerimize yalnizca
ara¢ sunmakla kalmiyor; Elektrikli Kolay Paket Grinimiz
ile danismanlik hizmetlerinden sarj altyapisina, sarj
kartlarindan elektrikli arag siris egitimlerine kadar uzanan
uctan uca ¢cozimlerle enerji donisim yolculuklarinda
yanlarinda yer aliyoruz. Elektrikli mobiliteye gegisi
karmasgik bir sirec olmaktan gikararak, misterilerimiz igin
yonetilebilir, 6ngorilebilir ve givenli bir donisim haline
getiriyoruz. Sirdurilebilir mobilite yolculugunda kurumsal
firmalarin govenilir is ortagli olma hedefimiz dogrultusunda
calismalarimiza 2026 yilinda da kararlilikla devam edecegiz.

2026 yilina iligkin beklentilerimizde temkinli iyimser

bir tablo éne cikiyor. Otomotiv pazarinin 2026 yilinda

yine yaklasik 1,4 milyon adet seviyesinde kapanmasini
6ngoriyoruz. Operasyonel kiralama sektdrinde ise enflasyon
ve faiz oranlarinda beklenen gerilemeyle birlikte yeniden

bir biyime patikasina girilecegini dngoriyoruz. Finansman

TEB Arval; gicli sermaye yapisi, disiplinli
risk yonetimi anlayisi ve misteri odakli
¢ozim yaklagimiyla onimizdeki donemi
firsata dénigtirmeye hazirdir.

kosullarinda kademeli bir iyilesme beklenirken; maliyet
yonetimi, ikinci el arag degerlerinin seyri ve tedarik zinciri
surecleri sektorin oncelikli odak alanlari olmaya devam
edecek.

TEB Arval olarak; gicli sermaye yapimiz, disiplinli

risk yénetimi anlayigimiz ve musteri odakli ¢6zim
yaklagimimizla bu dénemi firsata donistirmeye haziriz.
Onimizdeki dénemde ticari basarimizi sirdirirken;
paydaslarimiza, gevreye, insana ve topluma deger yaratmay
onceliklendirmeye devam edecegiz. Bu anlayisla 2025 yilinda
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk ve bagis faaliyetleriyle
toplumsal fayda Uretmeyi sirdirdik.

Bu vesileyle, 2025 yilinda elde ettigimiz basarilarda
emegi gecen tim calisma arkadaslarima, bize giivenen

misterilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir ederim.

Saygilarimla
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TEB Arval, global bilgi birikimi, yerel
= ~ uzmanlik ve giclo kurumsal yonetigim
TEB Arval'in faaliyet yapist; disiplinli risk - — : ' yaklasimiyla; mobiliteyi yalmizca

yonetimi, segici portfoy yaklasimi ve e — yonetmez, giivenle gelecege tasir.
dijital altyapi ile desteklenen bitincil bir B
is modeline dayanmaktadir.
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2025'TE MAKROEKONOMIK CERGEVE VE

2026 BEKLENTILERI

Tirkiye ekonomisi 2025 yilinda, enflasyonla miicadele ve finansal istikrar odakl
politikalarin belirleyici oldugu bir gérinim sergilemistir. Siki para politikasi

ve mali disiplin uygulamalari ¢cergevesinde biyime daha dengeli bir patikada
gerceklesmigtir. Yil genelinde makroekonomik gostergelerde gérece istikrar
saglanmigtir. 2026 yilina girerken, politika setinin kademeli normallesme
sireciyle devam etmesi 6ngorilmektedir.

TURKIYE EKONOMIK GORUNUMU

2025 yili, Tirkiye ekonomisinde makroekonomik

dengelenmenin éne ¢iktig1 bir ddnem olmustur.
Enflasyonla micadele kapsaminda uygulanan
para ve maliye politikalari ekonomik aktivitenin
kompozisyonunda degisime yol agmis; yil
boyunca finansal istikrara yonelik adimlar
sirdirdlmistir. Politika cergevesinde fiyat
istikrarinin saglanmasi temel 6ncelik olarak

korunmustur.

BuyUme tarafinda, 2025 yilinda i¢ talep,
yatirimlar ve ihracat arasindaki denge daha
belirgin hale gelmistir. Yilin GgUnci geyregi
itibariyla yillik biyime %3,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Sanayi, insaat ve hizmetler
sektorleri biyimeye katki saglamistir.
Biyumenin sektorel dagiliminda hizmetler
ve insaat sektorlerinin payi artarken, sanayi
sektorinin katkisi daha sinirli kalmigtir.

Yatirim harcamalarinda kredi kosullari

ve finansman maliyetleri belirleyici
olmustur. Ozel sektér yatirimlarinda

segici bir seyir gézlenmis; ihracat ve

déviz kazandirici faaliyetlere yénelik
yatirimlar gorece istikrarli kalmistir.

ic talepteki yavaslama, hane halki

toketiminin daha dengeli bir géronim
sergilemesine katki saglamistir.
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Uluslararasi kuruluglarin biyime tahminleri de mevcut
goérinimo yansitmaktadir. IMF'nin 19 Ocak 2026 tarihli
raporunda Turkiye icin 2025 yili biyime tahmini %4,1; 2026 yili
tahmini ise %4,2 olarak agiklanmistir.

Enflasyon tarafinda 2025 yili boyunca dezenflasyon sireci
devam etmistir. Enflasyon gostergelerinde kademeli bir iyilesme
gozlenmistir. Gida fiyatlarinda dénemsel hareketlilik yasanmis;
hizmet enflasyonu yiksek seviyesini korumustur. Cekirdek
enflasyon gostergelerinde ise asagi yonlu egilim sirmustir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yil boyunca para
politikasinda siki durusunu sirdirmustir. Kredi biyimesine
yonelik dizenlemeler, likidite yonetimi ve makro ihtiyati
tedbirler politika cergevesini desteklemistir. Politika faizi yilin
ilerleyen dénemlerinde kademeli olarak gerilemis; reel faizler
pozitif bolgede kalmistir.

Maliye politikasi tarafinda deprem harcamalari ve faiz giderleri
bitce Uzerinde etkili olmustur. Yilin ikinci yarisinda bitge
dengesinde iyilesme gorilmustir. Gelir performansi ve harcama
disiplini mali cercevenin dengelenmesine katki saglamistir.

Dis denge tarafinda cari agikta daralma gozlenmistir. ithalat
talebindeki yavaslama ve turizm gelirleri cari dengeyi
desteklemistir. Enerji fiyatlarinin seyri ve rezerv yonetimi dig
denge Uzerinde belirleyici olmustur.

Finansal piyasalarda yil boyunca daha dengeli bir gérionim
kaydedilmistir. Kredi kosullari siki kalmis; portfoy akimlarinda
sinirli toparlanma gorilmuistir. Tork lirasinda kontrolld deger
hareketi izlenmis; kur oynakligi gérece sinirli kalmistir.

FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

2026 Yilina iligkin Degerlendirme

2026 yilina iligkin géronom, kiresel élcekte iiml biyime
ve kontrolli dezenflasyon surecinin devam edecegine isaret
etmektedir. Kiresel finansal kosullarin 2026 yilinda gérece
destekleyici bir cercevede kalmasi beklenmekle birlikte;
jeopolitik gelismeler, enerji fiyatlari ve ticaret politikalarina
iliskin belirsizlikler risk unsuru olmayi sirdirmektedir.

Turkiye ekonomisi agisindan 2026 yili, dengelenme ve
normallesme sirecinin devam ettigi bir dénem olarak
degerlendirilmektedir. Biuyimenin %3,5 seviyesinde
gerceklesmesi; ic talebin goérece daha ilimli seyrettigi,
yatirimlarin ise ihracat odakli ve segici bir kompozisyona
yoneldigi bir yapiya isaret etmektedir. Mali disiplinin
korunmasi ve kamu harcamalarinin biyimeye katkisinin
sinirli kalmasi, makro istikrarin giclendirilmesi agisindan
6nem tagimaktadir.

Enflasyon tarafinda, dezenflasyon sirecinin 2026 yilinda
daha belirgin hale gelmesi ve yil sonunda TUFE'nin %23
seviyelerine gerilemesi beklenmektedir. Bununla birlikte,
hizmet enflasyonu kaynakli katiliklar ve Gcret ayarlamalar
fiyat dinamikleri Gzerinde belirleyici olmaya devam edecektir.
Para politikasinda ise TCMB'nin temkinli ve kademeli faiz
indirimleriyle sireci yonetmesi; reel faiz pozitifliginin
korunmasi ve beklentilerin ¢ipalanmasi 6ncelikli olmaya
devam edecektir. 2026 yil sonu politika faizi beklentisi %28
seviyesindedir.

Dis denge tarafinda cari agigin GSYH'nin yaklasik %1,5'i
seviyesinde y6netilebilir bir goronim sergilemesi; turizm
gelirleri ve enerji fiyatlarindaki iiml seyirle desteklenmesi
beklenmektedir. Déviz kuru tarafinda kontrolli ve kademeli
bir deger kaybi 6ngorilirken, rezerv birikiminin sirmesi
finansal istikrar acisindan destekleyici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Genel cergevede 2026 yili, kiresel 6lgekte iimli biyime
ve destekleyici finansal kosullarin eslik ettigi; Turkiye'de
ise politika disiplininin korunmasi halinde makroekonomik
istikrarin pekistirilebilecegi bir yil olarak 6ne gitkmaktadir.

2026 Beklentilerinin Olasi Sektorel
Yansimalari

2026 yilina iliskin makroekonomik cergeve;
faizlerde kademeli gerileme, enflasyonda disis
egiliminin sirmesi ve biyimenin daha dengeli bir
kompozisyona oturmasiyla birlikte, reel sektor
agisindan daha ongoérulebilir bir faaliyet ortamina
isaret etmektedir. Finansman maliyetlerindeki
kontrolli gerileme, kredi kosullarinin siki ancak
daha istikrarli bir zeminde ilerlemesi ve i¢
talepteki dengelenme; 6zellikle yatirim ve varlik
finansmani odakli sektérler agisindan karar

alma sireglerini destekleyici bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, faiz patikasinin hizi, enflasyon
beklentilerinin seyri ve kiresel finansal kosullarin
yo6nu; krediye erisim, maliyet yapisi ve talep
gbrinimo Uzerinde belirleyici olmaya devam
edecektir. Bu ¢ergevede 2026 yili, maliyet yonetimi,
nakit akisi disiplini ve operasyonel verimlilik
unsurlarinin énemini korudugu; 6ngérilebilirligin
artmasiyla birlikte orta vadeli planlamanin

daha saglikli yapilabildigi bir dénem olarak éne
¢tkmaktadir.
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v
OPERASYONEL KiRALAMA VE OTOMOTIV

SEKTORUNE GENEL BAKIS

2025 yilinda otomotiv pazari tarihsel olarak yiksek hacimlere ulagarak
biyumesini sirdirirken, operasyonel kiralama sektori ise artan maliyetler ve
ikinci el satis kosullari nedeniyle ara¢ parkinda daralma yagsamistir.

2025 yili, Tirkiye otomotiv pazari ve operasyonel
kiralama sekt6ri agisindan yiksek hacimlerin
korundugu, ancak biyime dinamiklerinin daha segici
ve dengeli bir yapiya evrildigi bir donem olmustur.

Siki finansal kosullar, artan ara¢ maliyetleri ve talep
kompozisyonundaki degisim, sektérin hem operasyonel
hem de finansal performansini sekillendiren temel
unsurlar olarak 6ne ¢ikmistir. Bu donemde sektor,
niceliksel biyimeden ziyade verimlilik, karlilik ve risk

yonetimi odakli bir yapiya yonelmistir.

2025 yilinda otomotiv pazari tarihsel olarak yiksek
hacimlere ulasarak biyimesini sirdirirken,
operasyonel kiralama sektérinin arag parkinda artan
maliyetler ve ikinci el satis kosullari nedeniyle daralma
yasanmistir.

Tirkiye otomobil ve hafif ticari
arag¢ pazari 2025 yilinda bir onceki
yila gére %10,49 oraninda artarak
1.368.400 adet olarak ger¢ekleserek
. tarihsel ortalamalarin izerinde

: seyrini sirdirmigtir.
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ODMD tarafindan yayimlanan verilere gére, 2025 yilinda
Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ pazari 2025 yilinda bir
onceki yila gore %10,49 oraninda artarak 1.368.400 adet
olarak gercekleserek tarihsel ortalamalarin Uzerinde seyrini

sirdirmigstir.

Otomobil satislari, 2025 yilinda bir dnceki yila
gore %10,62 oraninda artarak 1.084.496 adet,
hafif ticari ara¢ pazari ise %9,97 artarak 283.904
adet gerceklesmistir. Arag teknolojileri ve yakit
tercihlerinde dénisim egilimi 2025 yilinda da

devam etmis; 2020 yilinda hibrit ve elektrikLi

araclarin toplam otomobil satiglari igindeki payi
%3,7 iken, 2025 yili itibariyla hibrit araglarin
payi %27,2'ye, elektrikli araglarin payi %17,7'ye

ulagmistir.

fu

FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

Avrupa’da operasyonel kiralama sektoriniin kurumsal filolardaki pay: yaklasik
%60 seviyesindeyken, Tirrkiye'de bu oranin %15-20 bandinda kalmasi, mevcut
daralma sirecine ragmen sektérin orta ve uzun vadede 6nemli bir biyime

potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

TOKKDER'in 2025 yil sonu verilerine gére, operasyonel
kiralama sektéronin toplam arag parki 234 bin adet olarak
bir dnceki yila kiyasla %7,1 kigilmustir.

Avrupa’da operasyonel kiralama sektorinin kurumsal
filolardaki yaklasik %60 seviyesindeyken, Tirkiye'de bu
oranin %15-20 bandinda kalmasi, mevcut daralma sirecine
ragmen sektdrin orta ve uzun vadede 6nemli bir biyime
potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir. Bu fark,
Turkiye operasyonel kiralama pazarinin heniiz doygunluk
seviyesine ulagsmadigini ve makroekonomik istikrarin
guclenmesiyle birlikte yapisal biyime alani barindirdigini
ortaya koymaktadir.

Finansal géstergeler, sektérin dayanikliligini ortaya
koymaktadir. TOKKDER verilerine gére sektérin aktif
buyUkligi 300 milyar TL'ye yaklasirken, takipteki alacak
orani %1'in altinda seyretmistir. Bu gérinim, operasyonel
kiralama sirketlerinin kredi riskini etkin sekilde y6nettigini
ve yiksek faiz ortaminda dahi bilango disiplinini korudugunu
gostermektedir.

Kredi kompozisyonu incelendiginde, sektér finansmaninda
TL agirlginin arttigr gérilmektedir. 2025 yili itibariyla TL
kredilerin toplam krediler igindeki payinin %70'in Uzerine
¢ikmasi, doviz cinsi bor¢lanmanin sinirli tutulmasi ve vade
uyumuna verilen dnem, kur riskinin yonetilmesine katki
saglamistir.

Arag yatirimlari tarafinda, artan arag fiyatlari ve vergi
yuki toplam yatirim tutarlarini yukari tagimis; buna karsin
sektor genelinde alinan arag adetlerinde daha kontrolly
bir yaklasim benimsenmistir. ikinci el arag satiglarinin

ve filo devir hizinin yiksek seyretmesi, bilangolarin

aktif bicimde yo6netildigini ortaya koymaktadir. Sektérin
arag parki biyikligo, yilik otomobil ve hafif ticari arag
satiglariyla karsilastirildiginda dnemli bir 6lgege karsilik
gelerek operasyonel kiralamanin pazardaki yapisal rolini
guclendirmektedir.

Sozlesme vadeleri incelendiginde, operasyonel kiralama
sektorinde agirlikli olarak 30-42 ay araligindaki kontratlarin
tercih edildigi gérilmektedir. Bu yapi, misterilerin
operasyonel esneklik ihtiyaci ile sirketlerin finansal
surdorilebilirlik hedefleri arasinda denge kurulmasina
olanak tanimaktadir. Filo yonetimi ve ek hizmetlerin payinin
artmasi, sektérin sundugu katma degerin ¢esitlendigine
isaret etmektedir.

Makroekonomik gerceve ile degerlendirildiginde, operasyonel
kiralama sektéri 2025 yilinda otomotiv pazarindaki gigld
buyimeye kiyasla daha sinirli bir performans sergilemis

ve ara¢ parkinda daralma yasamistir. Bununla birlikte,
ekonomik bilyimenin hizmetler agirtikli ilerledigi bir
dénemde kurumsal mobilite ihtiyacinin devam etmesi ve

filo bazli g6zimlere ydnelik talebin yapisal niteligi, sektérin
orta vadeli toparlanma potansiyelini destekleyen unsurlar
arasinda yer almaktadir.
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OPERASYONEL Ki__RA_!.AMA VE
OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BAKIS

TEB Arval, Tirkiye operasyonel kiralama pazarinin dlgegi, finansal yapisi ve
donisim dinamikleriyle uyumlu bir is modeliyle faaliyet gostermektedir.

2026'ya Bakig

2026 yilinda otomotiv pazarinda daha dengeli bir
seyir, operasyonel kiralama sektdrinde ise segici
biyUmenin sirmesi beklenmektedir. Finansman
kosullarinda kademeli bir iyilesme dngérilirken,
maliyet yonetimi, ikinci el arag degerleri ve tedarik
zinciri sirecleri sektorin temel odak alanlari
olmaya devam edecektir. Elektrikli ve disik
emisyonlu araglarin filo icindeki payinin artmasi,
sektor agisindan hem operasyonel dénisim hem
de uzun vadeli rekabet avantaji yaratma potansiyeli
tasimaktadir.

Bu ¢ercevede TEB Arval, Tirkiye operasyonel
kiralama pazarinin élcegi, finansal yapisi ve
donisim dinamikleriyle uyumlu bir is modeliyle
faaliyet gostermektedir. Sektdrdeki segici biyime
egilimi, artan finansman maliyetleri ve arag
parki yonetimine iliskin dncelikler dogrultusunda
TEB Arval; dengeli portfoy yapisi, disiplinli risk
yoénetimi ve uzun vadeli misteri iligkilerine
dayali yaklagimiyla konumlanmaktadir. Otomotiv
pazarindaki donisum, elektrikli araglara gegis
ve kurumsal mobilite ihtiyaglarinin gesitlenmesi
surecinde Sirket, musterileri icin operasyonel
verimlilik ve 6ngoérulebilirlik saglamayi, sektérin
surdurulebilir gelisimine katki sunan temel bir
unsur olarak degerlendirmektedir.
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IKINCI EL ARAG SATIS
FAALIYETLERI

TEB Arval, filo yasam déngisini bitincil bir
yaklagimla ele almakta; uzun dénem kiralamadan
donen araglarin ikinci el satig sireclerini dijitallesme,
seffaflik ve operasyonel verimlilik ilkeleri dogrultusunda
yoénetmektedir. Bu kapsamda, ikinci el satis siregleri
dijital platformlar Gzerinden etkin ve sistematik bigimde
yiritilmektedir.

TEB Arval AutoSelect, Sirket'in uzun donem kiralamadan
donen ikinci el araglarini bireysel kullanicilara sundugu
online satis platformudur. Platformda yer alan araglar,
kilometre, bakim gecmisi ve teknik kondisyon agisindan
uzman ekipler tarafindan detayli kontrollerden
gecirilmekte; satisa sunulan araglar ekspertiz raporlari,
givenilir bakim gecmisi ve 3 ay/5.000 km garanti ile
desteklenmektedir. AutoSelect, bireysel kullanicilar

icin givenli ve kolay bir satin alma deneyimi sunmay
amaclamaktadir.

MotorTrade ise, uzun donem kiralamadan dénen
araglarin tozel kisilere yénelik olarak satisa sunuldugu
online agik artirma platformudur. Hafta i¢i her gin
dizenlenen ihaleler araciligiyla, genis ve sirekli
guncellenen arag portfoyU profesyonel alicilarla
bulusturulmaktadir. MotorTrade, seffaf fiyat olusumu,
hizli islem yapisi ve operasyonel verimlilik saglayan
dijital altyapisiyla ikinci el arag satis sireglerinde etkin
bir pazar yeri islevi gormektedir.

FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

TEB Arval'in Sektordeki Konumu ve Pazar Payi Geligimi

Tirkiye operasyonel kiralama sektori, 2025 yil sonunda
234.000 araglik filo biyikligine ulagmistir.

TOKKDER verilerine gore sektor, 2024 yilina kiyasla 2025
yiinda %7 oraninda daralma gostermistir.

Yasanan daralmaya ragmen TEB Arval, 2025 yilini

operasyonel kiralamada 18.000 filo biyikligi ve 1.000'den
fazla misteri adedi ile tamamlamistir:

TEB Arval, filo yasam

dongisind butincil bir o

TEB Arval, 2024 yilinda %8 olan arag bazli pazar payini,
2025 yilinda %9 seviyesine yiikseltmistir.

Sektorde yasanan daralmaya karsin pazar payindaki artis,
TEB Arval'in rekabetgi konumunu ve sirdirilebilir biyime
stratejisinin etkinligini ortaya koymaktadir.

yaklagimla ele almakta; ,45,_ [f\(:f\‘/oz

uzun donem kiralamadan
dénen araglarin ikinci

el satig sureclerini
dijitallesme, seffaflik ve

TEB ARVAL

BNP PARIBAS ORTAKLIGI

MotarTrade

TEB Arval'in uzun dénem

operasyonel verimlilik
ilkeleri dogrultusunda
yonetmektedir.

kiralamadan donen ikinci el

sundugu online satis platform

www.autoselect.tebarval.com.tr

araglarini bireysel kullanicilara

TEB Arval'in uzun dénem kiralamadan
dénen araclarin tizel kigilere
yonelik olarak satisa sunuldugu

online agik artirma platformu

www.motortrade.arval.com/mt/tr
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TEB ARVAL'DE DiJiTALLESME VE
DONUSUM CALISMALARI

Dijitallesme, TEB Arval icin operasyonel
mikemmeliyeti, misteri deneyimini ve
calisan verimliligini birlikte gelistiren
stratejik bir donisim alani olarak ele
alinmaktadir.

Yapay zeka, veri analitigi ve dijital calisma
¢o6zomleri odaginda hayata gegirilen -®
projelerle is siregleri uctan uca yeniden,, *
tasarlanmakta; daha hizli, seffaf ve verimli . 5
bir operasyonel.yapi olustgruhﬁaktadii‘.’ : e 1 =

2025 yilinda TEB Arval'de dijitallesme calismalari; s6zlesme sonu
sireclerinden misteri deneyimine, ¢calisma ortamindan filo yonetimine
uzanan genis bir alanda is yapis bicimlerini donistirmuistir. Yapay zeka
ve dijital platformlar sayesinde operasyonel sirecler hizlanmig, misteri
ve calisan deneyimi daha seffaf ve erisilebilir hale gelmistir. Hayata
gecirilen ¢6zOmler, TEB Arval'in sektdrde yenilikgi ve misteri odakl
konumunu giglendirmistir.
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SUNUS FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

\S;iiriiciiler igin MYy

ARVAL

MY ARVAL mobil uygulamasi, siricilerin bircok
operasyonel islemi dijital ortamda ve ¢agri merkezine
ihtiya¢c duymadan gerceklestirebilecegi bir ¢c6zim
olarak sunulmaktadir. Uygulama izerinden bakim

ve servis randevulari olusturulabilmekte, arag islem
gecmisi goruntilenebilmekte; trafik policeleri ve
ruhsat kopyalarina dijital olarak erisilebilmektedir.

Bunun yani sira lastik degisim talebi, yurt disi ¢ikis
talebi, ara¢ tanitim talebi ve kullanilan aracin
satin alinmasina yonelik basvurular da MY ARVAL
Uzerinden kolaylikla iletilebilmektedir. Uygulama,
siricilere hizli, seffaf ve kullanici dostu bir dijital
deneyim sunmaktadir.

iade éncesi araglarin durumunun uzaktan
degerlendirilmesini saglayan yapay zeka destekli

bir hasar tespit ¢6zimuidir. Sektdrde 6nci
uygulamalardan biri olan yapay zeka ile hasar tespiti,
sozlesme sonu sireglerinde dijitallesme agisindan
6nemli bir yenilik niteligi tagimaktadir.

Sozlesme bitimi yaklasan siriciler araglarinin
videosunu cep telefonlariyla cekerek yapay zeka
destekli gérinti analizi sistemine yukler ve arag
Uzerindeki iade 6ncesi onarilmasi gereken hasarlar
tespit edilir.

Yapay zeka ile hasar tespiti, operasyonel verimliligi

artirmasinin yani sira, misteri deneyimini giglendiren
ve s6zlesme sonu sireglerini seffaflastiran yenilikgi bir

dijital ¢c6z0m olarak konumlanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BiLGILER

\ Filo yoneticileri igin

Y-

Filo yoneticilerine yonelik MY ARVAL platformu, 7/24
online filo yonetimi imkani sunan kapsamli bir dijital
¢6zUmduir. Filo yéneticileri, arag filolarini kullanim
detaylariyla birlikte sistem Gzerinden izleyebilmekte;
teslimat takvimlerini takip edebilmekte ve imzali
sozlesme kopyalarina dijital olarak erisebilmektedir.

Platform izerinden filonun anlik durumu
gorintilenebildigi gibi, son Ug yila ait filo raporlar da
alinabilmekte; boylece filo gelisimi butincil bir bakis
agisiyla analiz edilebilmektedir. MY ARVAL'in temel
amaci, filo yoneticilerine akilli ve erisilebilir raporlar
sunarak “self-care” yaklasimini giclendirmektir.

Sentiment Analysis
- ’

Sentiment Analysis projesi, misteri etkilesimlerini
yapay zeka teknolojisi kullanarak olumlu, nétr veya
olumsuz olarak otomatik sekilde siniflandiran bir
analiz ¢6zimudir. Bu sayede misteri deneyimi
guvenilir, 6lgilebilir ve karsilastirilabilir bir yapiya
kavusturulmustur.

Yapay zeka tarafindan analiz edilen misteri geri
bildirimleri, TEB Arval Misteri Deneyimi ve Kalite
ekipleri tarafindan detayli olarak degerlendirilmekte;
elde edilen i¢gdriler dogrultusunda muisteri
yolculugunu iyilestirmeye yonelik sireg gelistirme
adimlari atilmaktadir. Proje, misteri hizmetleri
sureglerinin surekli iyilestirilmesine katki saglayan
6nemli bir dijital donisim uygulamasi olarak éne
¢ikmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

TEB Arval, tim ¢alisanlarin birbirlerine
ve yonetime gilven duyduklari; kariyer,
egitim ve gelisim firsatlarindan egit
sekilde yararlanabildikleri bir calisma
ortami olusturmayi ve sirdirmeyi
hedeflemektedir.

Calisanlarin fikir ve gorigslerini 6zgirce
ifade edebildikleri, katkilarinin gorinir
kilindig1 ve bagarilarinin takdir edildigi bir
kurum kiltird, TEB Arval insan Kaynaklari
yaklasiminin temelini olugsturmaktadir.

Stratejik Oncelikler

TEB Arval'in insan Kaynaklari stratejisi agagidaki

oncelikler dogrultusunda sekillenmektedir:

- Calisanlara given duyulan ve gorislerine deger verilen
bir yonetim anlayisinin benimsenmesi,

- Surekli geri bildirim kilturd ile gigld yénlerin
desteklenmesi ve basarilarin takdir edilmesi,

- Surekli gelisim firsatlarinin sunulmasi,

- [s birligini tesvik eden kapsayici bir calisma ortaminin
olusturulmasi,

- Calisanlarin is dinyasinin gerektirdigi yeni
yetkinliklerle donatilmasi ve elde tutulmasi,

- Yeni ¢alisma modellerinin kuruma entegre edilmesi,

- Dijitallesme ve verinin etkin kullanimi yoluyla
verimliligin artirilmasi,

- Cevik kurum kiltirinin giclendirilmesi,

- Risk bilinci yiksek ve riskleri etkin bigimde yénetebilen
bir insan kaynagi yapisinin olusturulmasi,

- Daha iyi bir gelecek icin pozitif etki yaratilmasi.

Bu kapsamda ¢alisan beklentilerinin farkli yontemlerle
dinlenmesi, ¢calisan bagliliginin ve mutlulugunun
artirilmasi, esitlik, gesitlilik ve kapsayiciligin tim
sureclerde gozetilmesi ile gonulliluk faaliyetlerinin tesvik
edilmesi temel calisma ilkeleri arasinda yer almaktadir.
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Calisan Deneyimini Merkeze Alan Yeni Calisma Modelleri

TEB Arval, adaylik sirecinden itibaren ¢alisanlarin kuruma
adaptasyonunu destekleyen yapilandirilmis ise alim ve
oryantasyon siregleri yiritmektedir. Calisanlarin en etkin
ve verimli sekilde ¢alismalarini saglamak amaciyla gérev
tanimlari dizenli olarak gézden gegirilmekte ve gorevlere
uygun calisma modelleri belirlenmektedir. Sirket, 2021
yilindan bu yana galisanlarina ofisten ¢aligma ve hibrit
(ofisten ve uzaktan) calisma modellerini sunmaktadir.

Performans Yonetimi

TEB Arval Performans Yonetim Sistemi; sirket hedef ve
stratejileri ile bireysel hedefler arasinda uyum saglamayi,
calisanlarin gelisimini desteklemeyi ve organizasyonel
verimliligi artirmay1 amaglamaktadir. SMART kriterlerine
gore tanimlanan hedefler dogrultusunda, calisanlarin

is sonuglari ve yetkinlik gelisimleri objektif kriterler
cercevesinde degerlendirilmektedir.

Sirekli Gelisim ve Yetkinlik Yonetimi

TEB Arval, calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimini
desteklemeye yonelik ¢alismalarini sirdirmektedir.
Performans Yénetimi ile entegre yiritilen egitim planlama
surecinin temel amaci, ¢alisanlarin mevcut ve gelecekteki
gorevleri igin ihtiyac duyduklari yetkinlikleri kazanmalarini
saglamaktir.

FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

2025 yilinda bu dogrultuda;

- TOm calisanlar igin Bireysel Gelisim Planlari olusturulmus,

- TEB Arval Satis Akademisi ile satis ekiplerine yonelik ézel
bir gelisim programi hayata gegirilmis,

- TEB Arval Misteri Masasi Akademisi kapsaminda misteri
iliskileri ve operasyon ekiplerine y6nelik programlar
uygulanmis,

- SMART Calisma Yéntemleri, Veri Gorsellestirme, iletisim ve
ikna gibi basliklarda bireysel ihtiyaglara yonelik egitimler
sunulmustur.

Dijital Kampiis ve Liderlik Geligimi

TEB Dijital Kampus online egitim platformu araciligiyla
calisanlara her an erisilebilen gincel egitim icerikleri
sunulmaktadir. Dijital dénisim, yeni calisma modelleri ve is
dinyasindaki giincel trendler dogrultusunda egitim icerikleri
surekli gincellenmektedir.

TEB ARVAL iINSAN
KAYNAGI'NA HIZLI BAKIS
(2025 YIL SONU iTiBARIYLA)

Qo

Toplam 113 kisilik yetkin ekip

& =
56 57

Kadin Erkek

TEB Arval Liderlik Programlari kapsaminda yéneticilerin ekip
ybnetimi, stratejik bakis agisi ve vizyoner liderlik yetkinlikleri
desteklenmektedir. 2025 yilinda yéneticiler egitimlerin

yani sira bireysel kogluk seanslari ile de desteklenmis; Ust
yonetim ekibine sirdirilebilirlik hedefleri kapsaminda
Climate Fresk Atdlyesi dizenlenmistir. TUm ydneticiler
Kapsayici Liderlik Egitimi almis, bilingdisi yanlilik konusunda
farkindalik ¢alismalari gergeklestirilmistir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

TEB Arval, Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik yaklagimini tim
insan Kaynaklari sireglerine entegre etmektedir. ise alim
sureglerinde kadin-erkek dengesi gozetilmekte; yonetim
pozisyonlari dahil kisa listelerde en az bir kadin aday
bulunmasina ézen gosterilmektedir.

2025 yili itibariyla TEB Arval'de toplam 113 calisan gérev
yapmakta olup, ¢alisanlarin %50'si kadin (56 kisi) ve %50'si
erkekten (57 kisi) olusmaktadir. Ust yénetimde kadin
temsiliyet orani %57, erkek temsiliyet orani ise %43 olarak
gerceklesmistir.

Calisan esenligini destekleyen uygulamalar

- Hibrit SMART Working modeli

- Servis ve yemekhane

- Ozel saglik ve hayat sigortas, Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) destegi,

- AVITA 7/24 destek hatti,

- Multisport uygulamasi

- Psikolojik danismanlik hizmetleri

TEB Arval
Ust Yonetimi

& &
%57 %43

Kadin Erkek
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iNSAN KAYNAKLARI ORGANIZASYON SEMASI

TEB Arval'de ¢alisanlar yalnizca mevcut islerini yiritmekle kalmayip, sireglerin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine de aktif katki saglamaktadir.

Cevik Doniisim ve inovasyon Sirdirilebilirlik ve Calisan Esenligi
2025 yilinda Saklikéy'de dizenlenen Sirdirilebilirlik Gino

ile calisanlarin gevre ve toplum Uzerindeki etkilerine yénelik

TEB Arval'de calisanlar yalnizca mevcut islerini

yiritmekle kalmayip, sireglerin gelistirilmesi ve Genel Midir i¢ Kontrol Hukuk Kredi Risk

iyilestirilmesine de aktif katki saglamaktadir. KIVILCIM

farkindalik galismalari gerceklestirilmistir. TEB Arval,

yaklasimi ile calisanlarin projelere sahiplik almalari ve surdurilebilirligin cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariyla

verimlilik odakli ¢6zOmler Uretmeleri tesvik edilmektedir. bitincil bir yaklasim gerektirdigi bilinciyle hareket

etmektedir.

BU k dah diszenli olarak Klestiril Satis ve Pazarlama Mali isler Operasyon ve Bilgi in;:an Kaynaklari Tedarik Yonetimi

U kapsamada her ay duzenti ofarak gercekiestiriten Genel Midir Genel Midir Teknolojileri Genel ve Idari Isler Genel ve lkinci EL Arag
Kivileim Komitesi toplantilarinda galisanlardan gelen Calisan esenligini desteklemek amaciyla hibrit SMART Yardimcisi Yardimcisi Midir Yardimcisi Midir Yardimcisi Satig Direktori
yenilikgi ve iyilestirici fikirler degerlendirilmekte; yapilan Working modeli uygulanmakta; ¢alisanlara servis ve
oylamalar sonucunda yeterli destek alan calismalar ilgili yemekhane hizmetleri, 6zel saglik ve hayat sigortasi, Bireysel

. - . . S . .. ; . Mali . T ik Yonetimi

ekiplerle birlikte hayata gecirilmektedir. 2024 yilinda Emeklilik Sistemi (BES) destegi, AVITA 7/24 destek hatti, Urin ve Pazarlama Konilrlol Operasyon ve insan Kaynaklari Edasr;tmozf:::' ve

baslatilan Agile Dénisim calismalari kapsaminda
birgok proje cevik ¢alisma modeliyle yiritilmus;
2025 yilinda tim c¢alisanlarin katilimiyla Agile Day

Multisport uygulamasi ve psikolojik danigmanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

etkinligi dizenlenmistir. Ayrica yapay zeka farkindaligi

kapsaminda yénetim ekibine ve tim calisanlara yénelik

egitim ve webinarlar gerceklestirilmistir.

Kariyer Firsatlari ve Calisan Sesi
TEB Arval, BNP Paribas, Arval

ve TEB Grubu binyesindeki

acik pozisyonlari calisanlarina
duyurarak kurum ici ve
uluslararasi kariyer firsatlarina
erisim saglamaktadir. Mudur ve
UstU kadrolardaki atamalarin i¢
kaynaklardan karsilanmasi temel
ilkeler arasinda yer almaktadir.

Calisan beklentilerinin dizenli
olarak izlenmesi amaciyla nabiz
anketleri uygulanmakta; 2025
yilinda gergeklestirilen Calisanin

Sesi Anketi sonuglari dogrultusunda

iyilestirme aksiyonlari hayata
gecirilmistir.
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Saha Satig

Musteri iliskileri

Satis Verimliligi ve
Musteri Kazanimi

Teknik Degerleme
ve Fiyatlandirma

Muhasebe

Aktif Pasif Yonetimi
ve Hazine

Sigorta Direktori

Operasyonel Hizmetler
ve Sigorta

Arag Lojistik ve
Tedarikgi iliskileri

Musteri Uyum ve
Tahsilat

Bilgi Teknolojileri ve
Dijital DonisUm

idari isler

Sirdirilebilirlik

ikinci EL Arag Satis
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I
KREDi ANLASMALARI KREDI DERECELENDIRME NOTU

TEB Arval 2025 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
50 milyon Euro tutarinda siirdirilebilir finansman kredisi anlagmasi
imzalamigtir. Kredi, TEB Arval'in sirdirilebilir mobilite projeleri baglaminda

kullanilmigtir.

TEB Arval, fonlama yapisini ¢esitlendirmek ve sirdirilebilir bdyimesini JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan derecelendirilen TEB Arval Arag Filo
desteklemek amaciyla banka kredilerinin yani sira sermaye piyasalarina erigim Kiralama A.S.'nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ¢ok yiksek kredi kalitesi
saglayarak bor¢lanma araci ihraci igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli onay! olan “AA- (tr)” seviyesindedir.

almistir.

TEB Arval, ayrica Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile 50 milyon Euro
tutarinda finansman kredisi anlagmasi imzalamistir. S6z konusu kredi, TEB
Arval'in sirdurilebilirlik stratejisi dogrultusunda 1.200'den fazla elektrikli arag ve
sarj edilebilir hibrit araglar dahil olmak Uzere filosunun genisletilmesi amaciyla

kullanilmigtir. Bu finasman ile TEB Arval, karbon ayak izinin azaltilmasina katki

saglamay ve sirdirebilir mobilite donisimini desteklemeyi hedeflemektedir
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FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER KURUMSAL YONETiIM FiNANSAL BiLGILER

KURUMSAL
YONETIM

TEB Arval, kurumsal yonetim ilkeleri
| f dogrultusunda sekillenen yonetim yapisi,
TEB Arval, degisken piyasa kosullarinda S ———— | disiplinli risk yonetimi ve uzun vadeli deger

istikrari temsil eden bir yonetim yapisina S N P yaratma anlayisiyla faaliyet gosterir.
sahiptir. ”
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YONETIM KURULU VE KOMITE YAPISI

YONETIM KURULU

TEB Arval Yonetim Kurulu toplam 6 Uyeden olugmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskanlig gorevi ile Genel Midirlik gorevi
farkl kisiler tarafindan yiritilmekte olup, bu yapi yonetim
ve icra fonksiyonlarinin ayristirilmasini saglamaktadir.
Yénetim Kurulu'nun tek icraci Uyesi Genel Midir'dir; diger
Uyelerin icrai gorevi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu; sirketin stratejik yoninin belirlenmesi, is
plani ve bitgenin onaylanmasi, risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin gozetimi ile finansal raporlama sireglerinin
izlenmesinden sorumludur. Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve
grup politika ve standartlarina uygun yiritilmesini gozetir.

01.01.2025 - 31.12.2025 Dénemi Yonetim Kurulu:

- Tero Aatos Alexander Tapala - Yonetim Kurulu Baskani

- Metin Togay - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

- Ali Fatih Deynek - Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Midir

- Berna Tokyay - Yonetim Kurulu Uyesi

- Grégoire André Francois Boscher - Yonetim Kurulu Uyesi
- Tolga Girdem - Yénetim Kurulu Uyesi

TEB Arval Yonetim Kurulu 2025 yilinda 13 kez toplanmistir.
Yonetim kurulu Uyelerinin tamami séz konusu toplantilara
katilmistir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Sirket pay sahipleri, 27Mart 2025 tarihinde 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’'ni gerceklestirmislerdir. Toplantida

alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

UST DUZEY YONETIM

TEB Arval'in Ust yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenen strateji ve hedefler dogrultusunda sirket

faaliyetlerinin etkin ve sirdirilebilir bicimde

yiritilmesinden sorumludur.

- Ali Fatih Deynek - Genel Midir

- Mine Cetin Oztirk - insan Kaynaklari ve idari isler Genel
Mudur Yardimeisi

- Fatma Reyhan Kaboglu - Mali isler Genel Midir Yardimcisi

- Ergin Morkog - Satig ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi

- Zeynep Sever - Operasyon, IT ve Dijital Dondsim Genel
Muduir Yardimcisi
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- Emre Metiner - ikinci EL Satis ve Satin Alma Direktori
- Berrak inceleme - Operasyon ve Sigorta Direktéri

YATIRIMCI ILISKILERI iLETiSiMI

TEB Arval'in paylarinin halka agik olmamasi sebebiyle
Sirket'te Yatirimel iliskileri Birimi kurulmamistir. S6z
konusu iletisim TEB Arval Mali isler Genel Midir Yardimeisi
tarafindan yiritilmektedir.

e-posta: reyhan.kaboglu@tebarval.com.tr

KOMITE YAPILANMASI

TEB Arval'de komite yapilanmasi; risklerin etkin yénetimi,
karar alma sireglerinin disiplinli yirotilmesi ve operasyonel
surekliligin saglanmasi amaciyla yapilandirilmistir.

Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alismakta; finansal
riskler ve i¢ kontrol sireglerine iliskin degerlendirmelerini
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Bunun disinda faaliyet gosteren komiteler, Genel Midir
liderliginde calisan yonetim ve icra komiteleri niteligindedir.
Bu komiteler operasyonel, finansal ve sektorel riskleri
degerlendirir; alinan kararlar icra mekanizmasi igerisinde
uygulanir.

YONETIM VE iCRA KOMITELERI

TEB Arval'de operasyonel, finansal ve sektorel risklerin
etkin yonetimi amaciyla Genel Midir baskanliginda veya
ilgili Ust yonetim temsilcilerinin katilimiyla faaliyet gosteren
yonetim komiteleri bulunmaktadir. Bu komiteler, sirketin
ginluk faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan riskleri ve

kritik karar alanlarini degerlendirir; karar ve aksiyonlar icra

mekanizmasi igerisinde uygulanir.
Finansal Yonetim ve Likidite

Denetim Komitesi

Finansal riskler, fonlama ve banka mevduatlari, agik pozisyon
takibi ile miUsteri performans analizlerini degerlendirir,
operasyonel riskler ve uyum riskleri hakkinda genel
bilgilendirme yapilir. Grup denetim bulgularinin takibini
yapar ve gerekli bilgi ve énerileri Yonetim Kuruluna sunar.

Toplanma sikigi: Yilda iki kez

Aktif Pasif Yonetim Komitesi (ALCO)

Fonlama, likidite ve bilango yénetimini gézden gegirir;
makroekonomik gelismeler dogrultusunda finansal risklere
yonelik aksiyonlari belirler.

Toplanma sikugi: Haftalik.

SATIN ALMA VE TEDARIK YONETIMi

Satin Alma Komitesi

Yiksek tutarli ihaleler ve dnemli sézlesme sireglerini
degerlendirir; tedarikgi bagimlilig ve sézlesme risklerini
izler.

Toplanma sikugi: En az i¢ ayda bir.

Alm Komitesi
Arag tedarik suregleri ve stok planlamasini degerlendirir.

Toplanma sikligr: iki haftada bir.

Dis Tedarikgiler Risk Yonetim Komitesi

Riskli tedarikcileri ve operasyonel sireklilik risklerini
degerlendirir.

Toplanma sikligr: Yilda iki kez.

IKINCIi EL VE DEGER YONETIMI

ikinci EL Satis Komitesi

ikinci el pazar kosullarin, satis performansini ve kanal
karlligini degerlendirir.

Toplanma sikugi: Haftalik.

RV Komitesi

RezidUel deger politikasini gézden gegirir ve gerekli

gincellemeleri yapar.

Toplanma sikligr: Her EMV gincellemesi sonrasinda.

KURUMSAL YONETIM

URUN VE FiYATLANDIRMA

Urin Komitesi

Yeni Urun ve hizmet gelistirme sureclerini degerlendirir, Gron
stratejisini sekillendirir.

Toplanma sikligr: ihtiyac¢ dogrultusunda.

Fiyatlandirma Komitesi

Fiyatlandirma politikasi ve biyik dlgekli ihalelerin karlilik
analizlerini degerlendirir.

Toplanma sikligi: Uc ayda bir.

KREDi VE TAHSILAT YONETIMi

Tahsilat Komitesi
Vadesi gegmis alacaklara iligkin aksiyonlari degerlendirir.

Toplanma sikligi: Uc ayda bir.
Karsilik ve Takipteki Alacak Komitesi
Karsilik ayrilmasi, artirilmasi veya silinmesine iligkin

kararlari degerlendirir.

Toplanma sikligi: Aylik (CRO ve Genel Midur katilimi ile en az
U¢ ayda bir zorunlu).

OPERASYONEL HiZMET YONETIMI
Servis, Bakim ve Onarim Komitesi
Servis, bakim ve onarim maliyet yapisini ve politika

cercevesini degerlendirir.

Toplanma sikligr: Yilda iki kez.
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RAPORA DAIR BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

TEB Arval Arag Filo Kiralama A.S. Genel Kurulu'na

1) Goris
TEB Arval Arag Filo Kiralama A.$.'nin (“Sirket”) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tom 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goridgin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (BDS'lere) uygun olarak yioritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari béliminde ayrintili
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye
Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hUkimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorisimiz

Sirket'in 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 12 Mart 2026 tarihli denetci
raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), onun kiresel dye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha
fazlasini ifade eder. DTTL Uye firmalarinin her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL misterilere hizmet

sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2026. Daha fazla bilgi i¢cin Deloitte Tirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
("SPK”) -14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,

dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara

gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu

konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

« Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

« Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

« Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey y6neticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini
de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yiritilmistor. Bu
standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve
Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Erol'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 16 Mart 2026
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

TEB Arval Arag Filo Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goris

TEB Arval Arag Filo Kiralama Anonim Sirketi'nin (“Sirket"”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
doénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuoze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélominde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gorosimuozin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kalinti degerleri Sirket'in, operasyonel kiralamadaki araglar ve kalinti degerlerin
tespitine iliskin siregleri incelenmis ve siregler Gzerindeki kontroller,

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla operasyonel kiralamadaki yonetimin operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin kalinti
araglar1 29.571.268.801 TL (31 Aralik 2024: 30.098.376.306 TL) olup,  degerleri icin kullanmis oldugu tahmin ve varsayimlarin tutarliig
Sirket'in toplam varliklarinin yaklasik %89'unu olusturmaktadir. ve uygunlugu test edilmistir.

Operasyonel kiralamadaki araglarin kalinti degeri kiralama siresi Operasyonel kiralamadaki aracglarin kiralama siresi sonunda
sonunda elden ¢ikarilmasi sonucu satis maliyetleri disildikten hesaplanan kalinti degerleri, piyasa verileri ile karsilastirilarak test

sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir. Kalinti deger Sirket'in  edilmistir.
gecmis satislari ve piyasa fiyatlari dikkate alinarak tahmin edildigi
icin yonetimin yargilarina dayanmaktadir. TFRS kapsaminda operasyonel kiralamalar kapsaminda Not 2 ve Not
8 de yer alan agiklamalarin yeterliligi degerlendirilmistir.
Operasyonel kiralamadaki araglarin finansal tablolar agisindan

o6nemi, kalinti degerinin tespitinin onemli 6l¢ide ydnetimin tahmin

ve yargilarina dayanmasi nedeniyle, konu kilit denetim konusu olarak

dikkate alinmistir. Kalinti degerin belirlenmesinde kullanilan tahmin

ve varsayimlara iliskin detayli bilgi icin Dipnot 2.6."ya bakiniz.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari
Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yénetim; Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig sirece isletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek
ve gorisimizu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak
yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lg¢ide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine ve BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

 Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
6nemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yiksektir.)

« Sirket'in i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

+ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu disunilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan énlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukgea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliklere iligkin Rapor
6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca; Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defter tutma dizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina

dair 6nemli bir hususa rastlanmamigstir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Erol'dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 12 Mart 2026
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TEB ARVAL ARAG FiLO KiRALAMA ANONiM SIiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 1 OCAK- 31 ARALIK 2025
DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicU esasina gére TL olarak ifade dilmistir)

TEB ARVAL ARAG FiLO KIRALAMA ANONiM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ 1 OCAK- 31 ARALIK 2025
DONEMINE AIT FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina goére TL olarak ifade dilmistir)

Yeniden Yeniden
Dizenlenmis Dizenlenmis
Dipnot Cari Donem Geg¢mis Dénem Dipnot Cari Donem Geg¢cmis Dénem
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Ddnen Varliklar 3.371.120.329 3.300.170.574 Kisa Vadeli Yikimlilikler 4.840.591.096 6.618.871.678
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.034.953.324 841.263.325 Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 24 3.365.992.248 4.064.037.994
Ticari Alacaklar 861.099.495 670.212.080 Ticari Borglar 4 970.107.056 1.641.127.642
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 22 53.990.098 33.598.908 - Iliskili Taraflara Ticari Borglar 22 38.401.525 19.738.237
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 807.109.397 636.613.172 - Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 931.705.531 1.621.389.405
Diger Alacaklar 9.735.988 8.632.268 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 13.412.683 10.945.447
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.735.988 8.632.268 Diger Borglar 1.479.791 2.124.379
Stoklar 6 739.233.093 752.859.614 - iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 4 1.479.791 2.124.379
Tirev Araclar 25 3.804.810 52.556.439 MUsteri Sézlesmelerinden Dogan YUkimlulukler 24.007.149 128.565.133
Pesin Odenmis Giderler 7 533.877.529 686.699.015 Donem Kari Vergi YOkomLlologo 49.440.666 281.045.408
Diger Donen Varliklar 14 188.416.090 287.947.833 Kisa Vadeli Karsiliklar 216.843.602 87.285.435
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12 55.520.557 53.896.277
Duran Varlklar 29.774.334.709 30.289.268.146 - Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11 161.323.045 33.389.158
Maddi Duran Varliklar 8-9 29.761.023.534 30.284.105.668 Turev Araglar 25 63.325.339 -
- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 8 29.571.268.801 30.098.376.306 Diger Kisa Vadeli YOkomlolokler 14 135.982.562 403.740.240
- Diger Maddi Duran Varliklar 9 189.754.733 185.729.362 Uzun Vadeli Yokimliolokler 8.625.978.550 8.144.990.866
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 13.307.025 5.157.048 Uzun Vadeli Borglanmalar 24 6.741.117.117 6.252.911.616
Pesin Odenmis Giderler 7 4.150 5.430 Uzun Vadeli Karsiliklar 13.367.978 13.467.636
TOPLAM VARLIKLAR 33.145.455.038 33.589.438.720 - Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12 13.367.978 13.467.636
MUsteri Sozlesmelerinden Dogan Yukumlolikler 7 111.324.016 11.876.650
Ertelenmis Vergi Yokumlolugo 23 1.760.169.439 1.866.734.964
OZKAYNAKLAR 19.678.885.392 18.825.576.176
Odenmis Sermaye 15 44.145.000 44.145.000
Sermaye Dizeltme Farklar 877.451.970 877.451.970
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler
- AktGeryal Kayip 589.673 (4.972.067)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Giderler
- Riskten Korunma Kazanglar (83.312.179) 58.095.534
Yasal Yedekler 15 69.843.823 69.843.823
Gecmis Yillar Karlari 17.781.011.916 15.380.989.987
Net Dénem Kari 989.155.189 2.400.021.929
TOPLAM KAYNAKLAR 33.145.455.038 33.589.438.720
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TEB ARVAL ARAG FiLO KiRALAMA ANONiM SIiRKETI

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR VE
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikee TUrk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gicU esasina gére TL olarak ifade dilmistir)

Yeniden
Diizenlenmis
Cari Donem Gegcmis
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 16 13.996.890.151 12.439.249.956
Satislarin Maliyeti (-) 16 (9.677.881.601) (8.455.912.799)
BRUT KAR 4.319.008.550 3.983.337.157
Pazarlama Giderleri (-) 17 (11.954.754) (12.135.792)
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (568.217.746) (539.109.866)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 361.284.724 273.832.346
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (4.090.077) (2.785.033)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 4.096.030.697 3.703.138.812

FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI
Finansman Gelirleri 20 436.178.374 672.736.085
Finansman Giderleri (-) 20 (4.070.754.119) (3.936.721.016)
Parasal Kazang/Kayip 1.225.845.595 2.087.944.865
VERGI ONCESi KAR 1.687.300.547 2.527.098.746
Vergi Gideri/Geliri 23 (698.145.358) (127.076.817)
- Donem Vergi (Gideri) /Geliri 23 (410.396.175) (281.045.408)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) /Geliri (287.749.183) 153.968.591
DONEM KARI 989.155.189 2.400.021.929
Surdirolen faaliyetlerden pay basina kazang 28 1,07 2,60
DONEM KARI 989.155.189 2.400.021.929
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TEB ARVAL ARAGC FiLO KIRALAMA ANONiM SiRKETI

01.01.2025 - 31.12.2025 DONEMINE AIT KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

KURUMSAL YONETIM

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tork Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gici esasina goére TL olarak ifade dilmistir)

Yeniden
Cari Donem Diizenlenmisg
Dipnot 1 Ocak- Gegcmis Donem
Refer';nslan 31 Aralik 2025 1 Ocak-
31 Aralik 2024
DONEM KARI 989.155.189 2.400.021.929
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 5.561.740 10.005.717
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgim Kayiplari 21 7.415.653 13.340.956
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (1.853913) (3.335.239)
- Ertelenmis Vergi Geliri 21 (1.853.913) (3.335.239)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (141.407.713) (9.966.432)
Riskten Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (188.543.617) (13.288.577)
Riskten Korunma Kazang/(Kayip) (188.543.617) (13.288.577)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler 47.135.904 3.322.144
- Ertelenmis Vergi Geliri 47.135.904 3.322.144
DIiGER KAPSAMLI GiDER (135.845.973) 39.285
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 853.309.216 2.400.061.214
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