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u Binek araglari olan sirketlerin

/U 54 %54'0 alternatif enerji
teknolojilerini (BEV, PHEV,
HEV) kullaniyor veya

kullanmayi planliyor.

MALIYET VERIMLILIGI

Sirketlerin %47'si 6nomuizdeki
uc yil icinde operasyonel
kiralamayi baslatmayi veya
arttirmayi planliyor.

Sirketlerin %29'v halihazirda
filolarina ikinci el araglari dahil
ediyor.

GALISAN MEMNUNIYETI

0 Sirketlerin %32'si calisanlar icin

/032 mobilite politikalari ve ¢cézOmleri
gelistirmelerinin ana nedenleri
olarak yetenek ise alimi ve ¢alisan
bagliligr gibi K ihtiyaclarini
belirtiyor.

0 Takip cihazina sahip filo
0 yoneticilerinin %19'u bugin
telematik verilerini kullaniyor

ve %38'i de onumuzdeki U¢ yil
icinde kullanmayi planliyor.
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Arval Mobility Observatory 2025 Filo ve Mobilite Barometresi kapsaminda Turkiye'de 300 filo karar vericisi v
ile gérismeler yapilmis ve bu gériismeler bagimsiz arastirma sirketi Ipsos tarafindan gergeklestirilmistir
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FILO VE MOBILITENIN GELECEGI

2025 ve sonrasini sekillendiren baslica trendler

ARVAL MOBILITY OBSERVATORY 2025 FILO VE MOBILITE BAROMETRESI'NDEN BILGILER

Onimozdeki ig yila baktigimizda, filo yéneticileri énemli zorluklar ve firsatlarla dolu bir ortamda yénlerini bulmaya hazirlar. Arval
Mobility Observatory’nin 2025 Filo ve Mobilite Barometresi ("Barometre"), 28 Ulkede 8061 sirket filo ve mobilite paydasi tarafindan
ifade edilen temel zorluklara ve itici giclere dayali olarak filo ve mobilite dénisiminde ¢ temel alanini 6ne gikariyor;

cevresel sOrdirilebilirlik, maliyet verimliligi ve calisan memnuniyeti.

ONUMUZDEKI UC YILDA FILO VE 29
MOBILITE PAYDASLARI IGIN
EN ONEMLI 3 ZORLUK

2025'de TUrkiye igin
)

. icten yanmali motorlu Alternatif enerji Uzun arac teslim Daha sorumlu
araglarla ilgili kisitlayici teknolojilerinin surelerinin surisin tesvik
kamu politikalarina uygulanmasi yénetilmesi edilmesi

uyum saglama

01/ CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK, FILONUN ELEKTRIKLIYE DONUSTURULMESI

ILE YAKINDAN ILISKILIDIR st M i i o S e et

veya gelecekte bir politika olusturmayi planlanmakta.

Filo yoneticileri icin en onemli zorluklardan biri, icten Ancak, elektriklenmenin hizi, binek araglar ile hafif ticari
Yanmali  Motorlarla  (ICE) ilgili  kisitlayicr  kamu araglar (LCV) igin oldukca farkli. Rapora gore, TUrkiye'de
politikalarina uyum saglamaktir; filo yoneticilerinin %30'u binek araclari bulunan sirketlerin  %54'0, Bataryall
bunu dnimuizdeki U¢ yil icinde asilmasi gereken en biyUk Elektrikli Araglar (BEV'ler), Sarj Edilebilir Hibrit Elektrikli
Uc engelden biri olarak belirtmektedir. Bu dizenlemelere Araglar (PHEV'ler) veya Hibrit Elektrikli Araglar (HEV'ler)
uymak igin sirketler alternatif enerji teknolojilerine giderek gibi alternatif enerji teknolojilerinden en az birisini
daha fazla yonelmekte ve karbonsuzlasma hedefleri halihazirda kullanmakta veya énUmuizdeki U¢ yil iginde
belirlemektedir. kullanmayi diosunmektedir. Bu oranlar diger Glkelere gore

I . o . onemli 6lgUde degisiklik gostermektedir; Avrupa bu konuda
Elektrikli filolara gecis ngdenlerml ise cogunlukla yakit ondeyken (%75), Latin Amerika Torkiye'nin gerisinde
masraflarini azaltma ihtiyaci, cevresel kaygilar, kalmaktadir (%42).

calisanlarin taleplerini yerine getirme ve sirket imajini
gelistirme hedeflerinden olusmakta.

——————————— e/ ©)

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler U
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Sonuglar nasil yorumlanir?

Al.TERNA“FENER"TEKNG[U"[ER'N'N KUI'I'ANIMI TUrkiye'de binek araglari bulunan girketlerin %54'0,
BEV, PHEV, HEV TEKNOLOJILERINDEN EN AZ BIRI 0/ Batarya Elektrikli Araclar (BEV'ler), Sarj Edilebilir Hibrit
004

. . lektrikli Araglar (PHEV'ler) veya Hibrit Elektrikli Araglar
Bomek araglar icin (HEV'ler) gibi alternatif enerji teknolojilerinden en az
(%) birisini halihazirda kullanmakta veya onumuzdeki ¢ yil

. Halihazirda kullaniyor icinde kullanmayr disUnmektedir.

Onumozdeki 3 yil icinde kullanmayi

dosinuyor @ @

Toplam Ulkeler Avrupa Turkiye
Toplam: 10 10 69 17 11 15 B 39 b7
20 20 19
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

Hafif ticari filolari s6z konusu oldugunda, Turkiye'de sirketlerin %8'i halihazirda elektrikli hafif ticari ara¢ (eLCV) kullanmaktadir
ve %7'si de onumuzdeki U¢ yil icinde elektrikli hafif ticari kullanmayr dusinmektedir. eLCV'lerin uygulamaya gegcirilmesi ile ilgili
operasyonel zorluklar baglaminda, filo yoneticileri ticari filolarinin elektrifikasyonu konusunda ge¢cmise gore daha az iyimser

gorunuyorlar; elektrikli LCV'leri 6nUmUzdeki U¢ yil igcinde uygulamayi planlama oraninin %10'dan (2024) %7'ye (2025) dususU bu
durumu gostermekte.

ALTERNATIF ENERJI TEKNOLOJILERININ KULLANIMI Sonuglar “”":“T"""'““,"? ot (LYY olan sirketlen
. t t
TEKNDLOJI BAZINDA AYRINTILAR 0/ -I 4 e e e e
e . . halihazirda BEV kullaniyor  veya
I(—(|)/0a)f|f ticari araci olan sirketlerin BEV kullanimi 0 onomizdeki 3 yil icinde kullanmayi

dusundyor.
. Halihazirda kullaniyor

Onomozdeki 3 yil iginde kullanmay disiniyor @ @

Toplam Ulkeler Avrupa Turkiye

2025 n 12 ;(I) P 25 n 14 ;;plam 2025 u7 :]T;plam
) Bl " 7 o 2
2023 n 16 25 2023 “ 18 29 2023 n n 23

Yuvarlamadan dolay! toplamlar +/-1 olabilir.

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler \J
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Onomizdeki G¢ yila bakildiginda, filo ve mobilite paydaslarinin %20'sinin binek araglarda BEV (Avrupa'da %18) ve %7'sinin
elLCV'lerden (Avrupa'da %16) olusmasini beklediklerini belirtmislerdir. Bu rakamlar 2023'ten beri bazi Ulkelerde sabit kalmis
veya biraz azalmistir. Elektrifikasyon momentumu surerken, filo ve mobilite paydaglarinin orta vadeli géronum konusunda
temkinli bir iyimserlige sahip olduklarini géruyoruz.

ENERJI BAZINDA BEKLENEN FILO PAYI Sonuglar nasil yorum{anir?
BINEK ARAC FILOLARINDA %20
Io/ij)rkiye'de ]9 ’ 27 ’ 20 ’ Binek arag filolarinin 3 yil icinde
o BEV olmasini bekleyenlerin orani.
Bataryali elektrikli
2023 2024 2025
ENERJI BAZINDA BEKLENEN FILO PAYI Sonuglar nasil yorumanir?
HAFIF TICARI ARAG (LCV) FILOLARINDA 0/ 7
Turkiye'de 0
) - ﬂ Hafif ltilcari arac filolarinin 3
Bataryali elektrikli “ -m ﬂ ﬁgkte)lxglr?[iim OEE;/L olmasini
2023 2024 2025

Raporda, elektrikli araglarin daha genis kapsamda kullanimina yénelik baslica engellerin yetersiz sarj altyapisi ve standart
yakitl araglara kiyasla daha yiksek satin alma fiyati oldugu vurgulanmaktadir. Hem binek araglar hem de hafif ticari araglar
icin gerek evde gerek is yerinde gerekse halka agik sarj istasyonlarinda (binek araglar icin toplamda %65 ve LCV'ler igin %69)
sarj altyapisi en ¢ok bahsedilen kisitlamadir.

ELEKTRIKLI BINEK ARACLARIN 38
KULLANILMASINA ILISKIN KISITLAR

2025 yilinda binek araglar icin
(%)

Sarj noktalarmin
toplam bahsi:

%65
33

Yeterli sayida halka acik sarj
noktasinin olmamasi

Satinalma fiyatr standart yakitli
aractan daha yUksek

is yerinde sarj noktasi yok

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler \J
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ELEKTRIKLI HAFIF TICARI ARAGLARIN
KULLANILMASINA ILISKIN KISITLAR

2025 yilinda LCV'ler igin
)

. Yeterli sayida halka agik sarj
noktasinin olmamasi

Satinalma fiyatr standart yakitli
aractan daha yiksek

Is yerinde sarj noktasi yok

O

Observatory

34

Sarj noktalarmin
toplam bahsi:

%63
33

Bu sorunlari ele alip irdelemek icin sirketler, is yerinde sarj noktalarinin kurulmasini ve calisanlar icin evde sarjin
desteklenmesini kapsayan sarj stratejileri gelistirmektedir. Sirketler tarafindan uygulanan sarj politikalariyla ilgili yeni bir soru
seti, gérusme yapilan sirketlerin %89'unde ¢alisanlarin evlerinde sarj edilmesini, is yerinde sarj edilmesini veya halka agik
aglarin kullanilmasini kapsayan bir sarj politikasi oldugunu veya gelecekte bir sarj politikasi olusturmayi planladigini ortaya
koymaktadir. Daha ayrintili olarak ve 12 aylik bir perspektifle bakildiginda, sirketlerin %61'i halihazirda is yerinde sarj noktasi
kurmus veya kurmayi planlamaktadir ve %41'i sirket arag¢ surUcUlerinin evde sarj noktasi kurmalarini desteklemekte veya
desteklemeyi planlamaktadir (bu sirketlerin %52'si tam veya kismi finansal destek saglamakta).

SARJ STRATEJILERI

2025 yilinda Binek Araglar ve LCV'ler igi
Turkiye'de (%)

‘ Evde sarj

Halka agik sarj

Is yerinde sar;

§arj stratejisi yok:

%89 %l

En az bir sarj stratejisi:

Raporda ayrica, Tirkiye'de sirketlerin %12'sinin karbonsuzlastirma
hedeflerini  belirledigi, %30'unun ise bu tir hedefleri halen
degerlendirmekte oldugu gosterilmektedir. Kurumsal karbonsuzlastirma
konusundaki bu artan farkindalik, filo yénetim uygulamalarini daha genis
cevresel hedeflerle uyumlu hale getirmenin 6énemini vurgulamakta.
Karbonsuzlastirma hedefi olan sirketlerin yaridan fazlasi (%62'si),
calisanlar igin saglanan mobilite alternatfilerinin bu hedeflere ulagsmakta
orta dizeyde veya dnemli dlcide katki sagladigini digsinmektedir.

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler

is yerinde sarj noktalarinin kurulumu
(%)

Onomizdeki 12 ay icinde kurmayi
dusunuyor

Halihazirda kurulu

21

Toplam:

b %b1

Evde sarj noktasi kurulumunun
desteklenmesi (%)

Onumizdeki 12 icinde destek
vermeyi dusoniyor

. Halihazirda destekliyor

24

Toplam:

%dl
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02/ MALIVET VERIMLILIGI ONCELIKLI BIR KONU OLMAYA DEVAM EDIYOR

Sirketlerin %29'v simdiden filolarindaikinci el araglara yer veriyor.

Bir diger biyik zorluk, artan Toplam Sahip ' )
Olma Maliyetini (TCO) azaltmaktir. Enflasyonla ABTAN TCO'NUN AZALTILMASI Dinya:
birlikte artan maliyetleri yonetmek filo BOLGE KARSILASTIRMAS] %3]
yoneticileri igin kritik bir husus haline gelmistir.

Raporda, sirketlerin %31'inin yiUkselen toplam 2025 yilinda sirketler icin

sahip olma maliyetini azaltmay buiyik bir % 3]

zorluk olarak gordigo belirtilmektedir.

Bu husus odzellikle Latin Amerika'da (%43) ve
Kuzey Amerika'da (%49) daha belirgin; bu
bolgelerde ekonomik kosullar artan operasyonel
maliyetlere yol agarken, Avrupa'da (%27) ve
Turkiye'de (%22) de onemli olmakla birlikte
diger bolgelerle karsilastirildiginda daha az
onem tasimaktadir. Tirkiye Dinya Avrupa

Yukselen toplam sahip olma maliyetiyle micadele etmek igin sirketler cesitli finansman yodntemlerini arastirmaktadir.
Turkiye'de sirketlerin %30'u tarafindan ana finansman yontemi olarak kullanilan operasyonel kiralama popuUler bir segenek
olmaya devam ediyor. Ayrica, sirketlerin %47'lik bir kesiminin 6nimuUzdeki G¢ yil icinde kullanmaya baslamayi veya kullanimini
arttirmay! planladig bu finansman yéntemi olumlu bir géronum sergiliyor.

Bu yilki Barometrenin bir baska ilging bulgusu, sirketlerin %29'unun halihazirda filolarinda ikinci el araglara yer vermesi ve
ayrica, sirketlerin %47'lik bir kesiminin éniomuzdeki G¢ yil iginde filolarinda ikinci el araglara yer vermeyi planladigini beyan
etmesidir. Her ne kadar Kuzey Amerika ginumuzde daha yUksek bir kullanim orani (yUzde 48) bildirse de bu rakamlar bélgeler
arasinda oldukca tutarli.

IKINCI EL Sonuglar nasil yorumlanir?

ARAC SAHIPLIGI 0 2025 yilinda sirketlerin yizde 76'si

. . gene olarak satin alindiginda yeni
2025 yilinda sirketler igin 0 olmayan araglari halihazirda filolarina
Binek + Hafif ticari araclar (%) dahil etmis veya onUmozdeki 3 yil

icinde dahil etmeyi disunUyor.
. Halihazirda dahil ediyor ‘ L

Oniomuzdeki 3 yil icinde dahil etmeyi dusiniyor

Tirkiye Toplam Kigik sirketler Orta dlgekli girketler Bilyiik girketler

Toplam: 76 15 79 12

47 i o 44

Maliyet zorluguna ragmen, rapor ¢ogu sirketin filolarinin gelecegi konusunda iyimser oldugunu ortaya koymaktadir. Genel
olarak, sirketlerin %93'0 filolarinin 6nimuzdeki U¢ yil iginde ya sabit kalacagini ya da bUyUyecegini 6ngormekte; %35'i ise
buyUyecegini beklemektedir. Bu iyimserlik, oncelikle sirket bluyUmesinden veya sirket araglarini gerektiren yeni bir faaliyet
gelistirmesinden kaynaklanmaktadir. BiyUme potansiyeli 6zellikle TUrkiye, Kuzey Amerika ve Avrupa'da gucludur; bu bdlgelerde

sirketlerin filo genisletmeye yatirim yapma olasiligl daha yuksek. —

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler U
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03/ SIRKETLER CALISANLARI MOBILITE VE FILO DONUSUMUNUN MERKEZINDE YENIDEN

KUNUM[AND'R'YUH Sirketlerin %45'i calisan mobilite politikalarini ve ¢ozmlerini gelistirmelerinin
ana nedenleri olarak KSS (kurumsal sosyal sorumluluk) politikalariyla ilgili

nedenler oldugunu beyan ediyor.

Bu yilki Barometre'de, ¢alisanlarin kurumsal mobilite paydaglarinin karar alma sureglerindeki artan etkisi sergilenmektedir.

Sirketlerin %230, sorumlu sirisi tesvik etmeyi temel bir zorluk olarak vurgulamakta, bu nedenle sirici davranigi ve
givenligine odaklanma ihtiyaci belirgin hale gelmektedir. Telematik ve baglantili arag teknolojilerinin kullanilmasi bu zorlugun
Ustesinden gelinmesinde dnemli bir rol oynamaktadir. Barometre, sirketlerin %53'0nin telematik araglarina sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Ancak ilging bir sekilde, telematik verilerinin kullanimi konusunda bir 'séylem ve eylem farki' oldugu
goriuliyor; baglantili araglara sahip filo yéneticilerinin bugin yalnizca %19'v bu verileri kullaniyor, ancak ilave %38'i
onimizdeki ¢ yil icinde verileri kullanmayi planladiklarini beyan ediyor.

Sonuglar nasil yorumlanir?

Baglantili araglara sahip sirketlerin yizde 60', genel

0 olarak 2025 yilinda telematik platformu sayesinde

u aractan alinan verileri kullaniyor ya da 6niomuzdeki 3
yil icinde kullanmayi dusunuyor.

TELEMATIKTEN ALINAN VERILERI KULLANAN
SIRKETLERIN ORANI

Turkiye icin

(%)

. Kullanan
Kullanmayi disinen

2024 2025

Toplam:

Telematik verileri oncelikle ara¢ guvenligi ve cografi konumu belirlemek, suricy davranmisini ve givenligi artirmak ve
operasyonel verimliligi artirmak igin kullanilmaktadir. Bu verileri kullanarak, sirketler daha guvenli suris uygulamalarini tesvik
etmeye yonelik hedefli stratejileri uygulamaya koyabilir, kazalari azaltabilir ve genel filo performansini iyilestirebilir. Sorumlu
siruse odaklanmak, sadece givenligi artirmakla kalmayip ayni zamanda maliyet tasarrufuna ve gevresel surdurulebilirlige de
katkida bulunmaktadir.

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler U
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Yukarida bahsi gecen zorluklara ek olarak, mobilite ¢ozomlerinden faydalanmak, yetenek ise alimi ve calisan sadakati gibi iK ile
ilgili intiyaclar filo ve mobilite paydaslari igin giderek daha 6nemli hale gelmektedir (katiimcilarin en az %45'i bunu
belirtmektedir). Mobilite politikalari ve ¢ézumleri, sirketlerin KSS (kurumsal sosyal sorumluluk) politikalarini énceliklendirme
egiliminde oldugu ozellikle Avrupa'da, ayni zamanda ¢evresel surdirolebilirligin itici unsuru olarak da gérilmektedir -
Avrupa'daki sirketlerin %50'si i¢in mobilite politikalarinin uygulanmasi ve %47'si icin mobilite ¢dzUmleri agisindan bir kaldirag

olarak degerlendirilmektedir.

MOBILITE POLITIKALARININ UYGULANMASINDA

BASLICA NEDENLER
h 4
6 u

28 o

Tum
e (]keler

MOBILITE COZUMLERININ UYGULAMASINDA

BASLICA NEDENLER
v
o g
30 30

Tim

. Yetenek ise 91”%?185 lisanlari elde tutma

vb. gibi IK ile ilgili ihtiyaclar nedeniyle

KSS (kurumsal sosyal sorumluluk)
politikalari ile ilgili nedenlerden dolay!

Yakin zamanda yUrirloge konmasl
muhtemel dUzenlemeleri 6ngérmek

Bazi calisanlarin ézel isteklerine cevap
vermek igin

2025 Global + Avrupa
Karsilastirmasi (%)

v
30 A 4
44
3 35
Avrupa Tirkiye
v v

42 47 45
33

Avrupa Tirkiye

Sonuglar nasil yorumlanir?

Wil
Nl

Torkiye'de sirketlerin yizde 37'si genel olarak 2025
yilinda mobilite politikalarini uygulamaya baslamanin
ana sebebinin yetenek ise alimi gibi iK ile ilgili ihtiyaglar
oldugunu beyan ediyor.

Tirkiye'de sirketlerin yizde 45'i genel olarak 2025
yilinda mobilite ¢éziimlerini uygulamaya baslamanin ana
sebebinin KSS (kurumsal sosyal sorumluluk) politikalari
ile ilgili nedenlerden dolayi oldugunu beyan ediyor.

Benimsenme orani ile ilgili olarak, mobilite politikalari dinya genelinde sirketlerin %79'u tarafindan kullanilirken veya
oénumuizdeki o¢ yil icinde kullanilmasi planlanirken, mobilite ¢6zUmlerinin dinya genelinde sirketlerin %60" tarafindan
kullanilmasi veya kullanilmasinin planlaniyor olmasi, degisim yonetimini ve filo & mobilite paydaslarinin yatirrm yapmasini
gerektiren ¢ozUmlerin uygulanmasinin uzun bir vakit alacagini géstermektedir.

12025 Barometresinde test edilen Mobilite Politikalari listesi: Toplu tasima giderlerinin geri 6denmesi, sahsi ara¢ giderlerinin geri
ddenmesi, mobilite bitcesi, 6zel kiralama veya maastan kesinti, kisa veya orta vadeli ara¢ kiralama, ara¢ veya nakit yardimi.

22025 Barometresinde test edilen Mobilite Cozimleri listesi: Arag paylagimi, ortak arag kullanimi veya arag paylasimi, bisiklet
kiralama, bisiklet paylasimi, skuter veya motor kiralama, birden fazla mobilite ¢6zimine rezervasyonu yapmak icin sirket tarafindan
saglanan bir uygulama, birden fazla mobilite ¢6zimini ddemek icin Sirket tarafindan verilen kart

, . o

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler \J
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Mobilite ¢dzimleri arasinda, ara¢ paylagiminin hem kullanim hem de degerlendirme agisindan (TUrkiye'de %20) populer bir
secenek olarak 6ne ciktigini goriyoruz, Avrupa'da bisiklet kiralamanin gelistirilmesi konusuna da belirgin bir ilgi var (bugun
sirketlerin sadece %4'0 bu hizmeti kullandigini belirtirken, %7'si 6nimuzdeki U¢ yil icinde kullanmayr disunuyor). Mobilite
politikalarina gelince, en ¢ok kullanilanlar toplu tagima giderlerinin geri 6denmesi (Turkiye'de %15), ara¢ veya nakit yardimi
(Turkiye'de %14) ve mobilite butgesidir (TUrkiye'de %12).

MOBILITE COZUMLERI VE POLITIKALARI Sonuglar nasil yorumlanir?

0 Turkiye'de sirketlerin yizde 22'si genel olarak 2025
0 yilinda halihazirda toplu tasima giderlerini geri 6demekte

2025, Torkiye (%) veya onumizdeki 3 yil icinde geri 6demeyi disunmektedir.

Mobilite Politikalar:

. OTlgghumt:Ss;mag|derLer|n|nger| 0 Turkiye'de sirketlerin yUzde 20'si genel olarak 2025
yilinda halihazirda arag paylasimini kullanmakta veya
Arag veya nakit yardimi 0 onumuzdeki 3 yil icinde kullanmayi disinmektedir.
Mobilite bitgesi

Kisa veya orta sUreli kiralik ara¢

Mobilite Céziimleri

. Arag paylagimi

Birden fazla mobilite ¢c6zimuUne
. rezervasyonu yapmak igin sirket
tarafindan saglanan bir uygulama

‘ Birden fazla mabilite ¢6zimUund
ddemek icin sirket tarafindan verilen kart

Ortak arag kullanimi veya yolculuk
paylasimi

Tirkiye'de en az bir mobilite politikasi kullanan veya digiinen: Tiirkiye'de en az bir mobilite ¢6zimii kullanan veya diigiinen:

%32 %dl

Maobilite ¢ézOmlerinin uygulanmasi, sadece calisanlarin ihtiyaclarini ele almakla kalmaz, ayni zamanda genel mobilite
etkinligine ve sirdirilebilirlige de katkida bulunur. Sirketler cesitli mobilite secenekleri sunarak, geleneksel sirket araglarina
olan bagimliligr azaltabilir ve daha sirdUrilebilir ulagim uygulamalarini tegvik edebilirler.

Filo ve Mobilitenin Gelecegi: 2025 ve sonrasini sekillendiren baglica trendler \J



SONUG O

Arval  Mobility Observatory'nin 2025 Filo ve Mobilite
Barometresi; bizlere filo ve mobilite yoénetiminde cevresel,
ekonomik ve calisanlarla ilgili zorluklari ele alan dengeli bir
yaklasimin 6nemini gosteriyor. Elektrikli filolara gecis, sar]
altyapisi ve satin alma fiyatlari gibi engellerle karsilassa da bu
zorluklar ayni zamanda yenilik ve blyume icin firsatlar da
sunmakta. Sirketler, operasyonel kiralama ve filolarina ikinci el
araclari dahil etme gibi maliyeti disUren finansman yéntemlerini
arastiriyor, sarj stratejileri gelistiriyor.  Ayrica, calisanlarin
mobilite politikalarina ve cézimlerine odaklanmak sadece IK
ihtiyaclarini karsilamakla kalmaz, ayni zamanda genel filo
verimliligine ve surdurilebilirlige de katkida bulunur. Sirketler,
telematik ve baglantili ara¢ teknolojilerinden yararlanarak, daha
gOvenli sOrUs uygulamalarini tesvik edebilir, kazalari azaltabilir
ve operasyonel verimliligi artirabilir.

Sonu¢ olarak, 2025 Barometresi zorluklari degisim icin
katalizorlere donustUrerek sirketlerin  filo ve mobilitenin
gelecegini basariyla yonlendirebileceklerini vurguluyor.

tebarval.com.tr

2025 Filo ve Mobilite Barometre Raporunu
tebarval.com.tr’'den indirebilirsiniz:

—/@}_


https://www.tebarval.com.tr/hakkimizda/arval-mobility-observatory
https://www.tebarval.com.tr/hakkimizda/arval-mobility-observatory

METODOLOJI O EENE

2024/2025

Ipsos tarafindan yapilan bu bagimsiz arastirma icin, 26 Agustos 2024 ile 6
Kasim 2024 tarihleri arasinda 28 Ulkede 8.061 sirketin karar vericisi ile
gorismeler yapilmistir. Katilimcilar telefonla secilmis ve gorisulmustir.
Arastirma 28 Ulkeyi kapsamaktadir: Avusturya, Almanya, Belgika, Ispanya,
Fransa, Yunanistan, Italya, Liksemburg, Hollanda, Polonya, Portekiz, Birlesik
Krallik, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Romanya, Isvicre, Finlandiya, Danimarka,
Norveg, Isveg, Meksika, Kanada, ABD, Turkiye, Fas, Sili, Peru ve Brezilya.
Kapsam dahilindeki sirketler en az bir ara¢ kullanmaktadir.

Diinya genelinde gorisme yapilan kigilerin dagiim su sekildedir:

593 el y(rdl

1 - 99 calisani olan 100 - 249/499/999* 250/500/1000+* calisani
sirketler calisani olan sirketler olan sirketler

*Piyasaya bagli olarak degisir.
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